CITTA DI CAVE

PROVINCIA DI ROMA

COPIA DI DELIBERAZIONE DELLA GIHUNTA COMUNALE

Atto N. 186 I _
TOGGETTO: Approvazione *Regolamneato della misurazione e

valutazione delia Performance ¢ del sistema premiante™. Appendice
Del 24/10/2013 J Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi,

1.’anno duemilatredici. il giorno Ventiquatiro del mese di Gutobre alle ore 18,15 nelia Sede
Comunale, si ¢ riunita
LA GIUNTA COMUNALE

Convocata nelle forme di legge ¢ rispettivamente presentii sigp. | Presente | Assente
|

Massimo Umbertini Sindaco ) i Si

Rita Dappi N O Assessore ) ‘ SI
Beltramme Giulio o T J Sl

Silvestro Shardellz e .‘ | Sl

Angelo Lupi o - I Si

Massimiliano Pulcini B - - | Sl

Silvia Mancini o T S

Presiede il Signor Massimo Umbertini Sindaco -

Assiste il Segretario Comunale Signor Prasa Giasy Pizrpaoli Tomascilo

Su proposta dell’ Assessore [ Sindaco

ACQUISITI [ PARERI DE1 RESPONSABILI DI SETTORE
| RESPONSABILE DEL: | | PAREREF : di resolarita teenica ¥ AVOREVOLE - Dr. Giuseppe

Dipartimento . Scaramelia

LINDATA: 10 1072013

T - o _ | _ § _
' RESPONSABILE DEL I PARERE :

|
|
} INDATA:




EAGHINTA COMUNALL

Premesso che con d:libera di Giunta Comunade no 134 del 1307 2008 ¢ siato approvato il vigente

regolamento per 'Ordinamento degli Vilict ¢ dei Servizi:

Che alla luce delle nuove dispostziont normacive ed in particolare Juelle introdotte dal D.1.gs.
150/2009 si ¢ reso necessario riorganizz a2 il contennto predispeserdo nuovi strumenti

regolamentari per readerio conforme al'e normativ .- viger e

Che con deliberazione di Giunta Comunale 1928 del [5/03/2012 & stato approvato 1 “Regolamento

per la trasparenza. misurazione ¢ valwtazione della performance orcanizzativa ed individuale™

Che con deliberazioae di Giunta Comunale n.67 det 26:044. 2012 ¢ stato approvato altresi it
regolamento relativo all”organismo di valutazione:

Che con delibera di Giunta Comunale n® 188 dell’8 1122012, in sode di prima applicazione. 1t piano
della performance ¢ stato individuato nell'insieme di docunesti programmatori ¢ di bilancio
approvati. ¢ che. cesi come indicato dall’Anci netle Tince guidy sull'applicazione della riforma
Brunetta. tali docuraenti potevine vssere uslbizzan aer appresciatare gh obiettivi di performance

del Comune:

Che per una migliore costruzione  del ciclo di gestione della periormance ¢ il sistema premiale per

i dipendenti di cui al D.:gs. 1502009 cecorre adotiare apposiio regolamento:

Ritenuto pertante 1ecessario proveedore in merine mediante 1 approvazione del = Regolamento
della misurazione ¢ valutazione dela performance ¢ del sistemy o premiante™ il quale costituisce

appendice al vigente Regotamento suli ordinamento degli uttict ¢ Jder servivie

Visto I'allegato Regolamento composto da n 23 arteoli ¢ ritenuteio merite ole di approvaziong;

Visto il D.Lgs. n. 267/2000;

Visto il D.Lgs. n. 165/2001;

Visto il D.Lgs. n. 150/2009;

Visti i contratti collettivi di lavoru;

Visto lo statuto comunale;

Visto il regolamento sull’ordinamento generale degli uffici ¢ dei servizi;
Acquisiti i pareri di cui all’art.49 del D.Lgs. 267 /2000);

Con voti unanimi espressi nelle forme di legge;



DELIBEERA

1} Di stabilire che cuanto in narrasiva costituisee parte Loegrame ¢ sostanziale del presente atto;

2) di approvare. per e motivazioni in premessa esprosse. ¢hieoqui stoimtendono integralmente
richiamate. [Mallegato Regolamento composte da v723 armcoli o quale parte integrante ¢
sostanziale del presente provvedimento che costituisce appendice al vigente Regolamento
comunale sl ordinamento  degli ultici e dei servizi;

3y Di trasmettere il presente provvedimento  alle mppresesianze sindacali per quanto di

competenza:
LA GIUNTA COMUNALE
Con separata ed unanime votazion.:

DELIBERA

di dichiarare la presente deliberazione immedintamente eseguibile ai sensi della normativa vigente.
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TIYOLO i PROGRAM'UAZIONE, ORCLNIZEATIONE LVALY TAZION. ELLA T ERFORMANCE. ..o 3

ART.1- OGUGETI U I FINALITA..
ART. 2- PRINCIPI GENERALI .. .
ART.3 - AMBITO DELLA =rrzcnmvmwrrm~r ANITZATIVA
ART. 4- SISTEMA DI M:SURAZIONE E VALUTAZIOME DILLA PERFCRMAN: i;m{,:\-
ART. 5- OBIETTIVEE B CATOR oo,

ART. 6- GESTIONE ORIENTATA Al RISULTATI .,

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE E‘JL*[VI"JU‘QE,SG

ART. 7- VALUTAZIONE DIL SLRVIZIO B VALORIZZAZION LULLe PROFISSIONAL + @ o OSSO
ART. 8- VALUTAZIONL DEI TITOLARI DI POSIZIONE GRGANIZZAT VA ;
ART.9- VALUTAZIONE DEL PERSONALE oo -

ART. 10- 11, SISTEMA DI VALUTAZIONE DE! COMPORTAM ENTI C 1Y wl”'mr--’

TITOLO N IL SISTEMA PREMIALD . oot s s csmes encessnssseasencas

CAPO1 - CRITERIE MODALITA DY VALORIZZAZIYNE DFT MERITO oo
ART. 11- PRINCIPI GENERALI ..., bt e e
CAPO HE - 1L SISTEMA I3 INCF N'I ’VAZlON"
ART. 12- DEFINIZIONE .........
ART. 13- STRUMENTI 1 INCENTIVAZIONI MONETARIA ...
ART. 14- PREMI ANNUALLSUS RISULTAT! DE LA FERZOFMANCE oo,
ART. 15- BONUS ANNUALLE DELLE ECCELE TNk o e bt bt e e e e
ART. 16 - PREMI ANNUALI PER L'iNNOVAZIGNE E L EFFIZ NS oo oo
ART. 17- PROGRESSIONI FCONOMICHE..
ART. 18- RETRIBUZIGNE DI thlll.lAT().... .
ART. 19- STRUMENTI D'TNCENTIVAZIONE OFGAN!
ART. 20- PROGRESSIONI DI CZ.RRIERA ..
ART. 21- ATTRIBUZIONE D' INZARICHI E RESSONSARILITA,
ART.22- ACCESSO A PERZORST DI ALTA FORGAZIONE £ 3 CRESTITA PROFESSIY o LE v 11
CAPO EII = LE RISORSE FAR FREMIARE ivniiiieecvsn cen srsssseanssevecsssnss seesabsssssones senresestossessomsssssnseseessesssemseseseesn s eosos 11
ART. 23- DEFINIZIONE ASNUALE DELLE RISOESE oo oo oo,




Titolo I Programmazicre, DICRILIZATIONS @ v :lutezione della
prerformance.
Art.l- Oggetto e fnnlica
1. Le disposizioni con’enute nel presente repclarmente Tiscipinans le 7 qze genarali di costruzione del ciclo
di gestione della per“crmance e il siste 11a brerie s par i dipendenti di 1 al decrato legisiativo 1. 150/2009
2. Le disposizioni zovtenute nel presents regoiemiznio si a'moniziine con e determinazioni che, nel

tempo, saranno adottate dalla Commissione irdirendente valutaziorie 1iegrita e trasparenza.

Art. 2- Principi gencrali
1. La misurazione € la valutaziona cella perrrmance crganizzeriva = individuale & afia base del
miglioramento dellz gualita cel servizio pubblico offerio dal Comune & CAVE della valorizzazione delle

competenze professionali {ecniche 2 cestonai calia ‘esponsabil-z rer risultati, dellintegrita e deila

]

"

trasparerza dellazicne amminisirative, nonchi calle valutazior=  Jalle risorse impiegate per il

perseguimento deg:i chiettivi dell’Eniz stags0.

2. La valutazione del.a performance + fada 203 riter mento allamr-israziore nel suo complesso, alle
unita organizzative o aree i resporszbiliz i1 cui & 2hicole 2 ai sirzoli dipendenti, secondo le modalita
stabilite dal presente regolamenio. sulla have i crter shetta :me cornessi al soddisfacimento
dellinteresse del destinaterio dei senvizi @ cella ragiizzazione dei pree srami deltamministrazione.

3. L'ente adotta modalita e strumerti ¢ comurizazions che garant':ono la ‘nassima trasparenza delle

e

informazioni concerrenti le misurazion, & le valutazion selia pariorme:

Art. 3 — Ambito della performance orgsnizzativa

1.La performance organizzativa & miscrata risneito | s2gdent aspeit:

a) limpatto dell'attuazione delle politiche at:ivate sulla soddisfazione 13 dei b:sogni delia collettivita;

b) l'attuazione di pian: e programmi, ovvard iz misurazione delleffet. 5 grado dii attuazione dei medesimi,
nel rispetto delle fasi = dei tempi nrevisti, degli ctendard Juatiativi e - antitativ definiti, detl livello previsto
di assorbimento delle risorse:

¢) la rilevazione da! yrago di soddisiazicns dei desthetan delie 2 vi3 e do servizi anche attraverso
modalita inierattive;

d) la modernizzazione & il miglioramerto g salitaliuo del’o ganizzazior - 2 celle sompetenze professionali e

la capacita di attuaziose d: piani e program T



e} 10 sViiUppo Guakiaivo e quantitzine dzliz relzzion oon Cittadiri . 1 soggeiti interessati, gli utenti e |

gestinatan dei s&nizi, anche stiraversa o « vl PPe GHiLae o panedin cone e Coliaborazione:
i) fefficienza neli'impiego delle risarsz ¢an Hatrc ars “fariEnie o oonteninienio ed alla fiduzione dei

costi, nonché all'ottimizzazione dei tempn d2i procediment amministre’ i

BT R S Py TP S

o) la qualit2 e 12 quaniita delle presiazioni 2 day sa,v.zi &rogar

h) il raggiungimentc dzgli obiettivi di pramezione delie rari opportunite

Art. 4- Sistema di misurazione e vaiutazione Call sesfurmance . genigzarivg

1. Al fine di assicurare la qualita, comprensibilita e¢ attendibila dei do-umentt ¢: rappresentazione

della performance, la Giunta comunale edotta arnueimanie:

aj entro 45 giorni callevrenuta approvariora 330 hilavsio di praviiang, un Jocumento programmatico

triennale, denominato: “Piano della perfor naice da adottare in Co:2nza con i contenuti e il ciclo della

programmazione finanziatia 2 di bilancio, che individiz Aiindinizzi = g gbietiivi strategici ed operativi e

definisce. con riferirnento agli obiettivi tirali ed in-e irmeti ed aile risors: gitindicaiort per ia misurazione e la

valutaziona della padformeiics dell'aminini-irazic: ne, nonche cit obietn: 2ssegnati al personale dirigenziale

e/o tttolari di posizione organizzativa ed ¢ reiaiive indicatori. Durante "esercizis eventuali variazioni degli

obiettivi e degli indicztori della perfo.mance orgarizzatva e indivic zis sonc tempestivamente inserite
allinterno nel Piano della performanca.

b) entro # 30 giugno, un documenc. denomirzior “Relzrione < iz performance” che evidenzia, a
consuntivo e con riferimento all'anno pracedeniz, i ric.itat Cleanizzslivi ¢ individuali raggiunti rispetto ai
singoii obiettivi programimati ad alle risorse, con ri-zvazione degli evar' at scostzmenti

2. Al fini della traspzrenza, il Senvizin di supporo zl cicly della “erfcrmance {(8$.S.C.P) assicura ia
pubblicazione sul siio istituzionale 4i un estratto cei documenti di o 2 precedente comma 1, una volta
adottati.

Art. 5- Obicttivi e indicatori

1. Gli obiettivi si divideno i

- strategici che soro direttamente derivati dzgl indirizzi di goveao del Comune. ciog chiaramente
esplicitati net documanti di programmazionz: Lin2z Programmatiche d: viandato e Relazione Previsionale e
Programmatica;

- gestionali che scnc legati alle atiivié, elle azioni, ani interventi incividuati comie funzionali e diretti alla
realizzazione di risulieti strategici.

Gii obiettivi gestionali devono portare e risuitati misurabii ed essere ecoressione di variabili influenzabifi dai

soggetti preposti alla geslione. Le a4ivita devono naczssar

oy

TentE Losers poste in termini di obiettivo e
contenere una precisa ed esplicitz indicasione sirsa it fdsulteio da r+, giungere. Per le attivita innovative,

ancora da definire in “uti gli aspetii, cggeto di sparimentazioni ed & 2.usiamenti, I'obiettivo & desumibile

direttamente come rizerca di oftimizzezicns gestionzlz a cui far s=jurz il consolidamento dell'attivita

—ty



- Sono definitl. prima daltinizio da repEttiel esaizic cagh organi - rcinizze politico-amministrativo. in

- ganng concrgtenza al FeG, per e sua Capeciia d essera guide: “ala strtura operativa durante g
gestione:

- hanno valenza annuzle o pluriennalz &, et seconde 2330, devono =:cere misurati correttamente net loro
stato di avanzamento:

- devono essere coerenti con gl obiettivi di bilancio indi~a:i ne. docur - 7 progremmatici;

- richiedono un idoneo strumento di misurazione individusbile negli i~Zicatori, che consistons in paramelri
gestionali definiti a pieventivo e verfizati & cor sLntivo possane es »2I€ @spressi in termini di tempo. di
quantita (volume d'attvita costo, ecc.; e ¢i qualts e davono aviderz.ra il livel'o di efficienza, di efficacia,
di economicita, di prociuttivita, di traspzrenze e d, integrita.

3. In ogni caso gli obietivi devono essere;

- adeguati e pertinenti fispstto ai biscgni delia corletiviia 2lla missionz et zisnale. alie priorita politiche ed
alle strategie dell' Arrinic’: aziong;

- Specifici e misurakiii in termini concrali » “hizri;

- tali da determinere un significativo migioram erto cella Qualits o sersizi erogaii e degli interventi o,
comungue, it mantenirnento degli standzrd previct::

- riferibili ad un arce Emporale determinztc:

- commisurati ai valori di riferimento derivant! dz stanzard definiti 3 wvello locsile & regionale, nonché da
comparazioni con Armministrazioni anaioghs;

- confrontabili con Iz tendenze delia odittvita dell Armminisiraziore i riferimento, ove possibile, almeno
al triennio precaderis

- correlati alla quantitz e a'la qualita dele riscrse cisporisili,

Art. 6- Gestione oricntata ai risebati
1. La gestione orienta:a ai risultati persecius le secuenti inslits
* nei criteri decisionali: individuars visuiteti i valore oer it cittaciro/ulente:
* nei criteri gestionali: anticipaie ~ bisagri e ativar = nuoyi serviz ~frovazicne )
¢ nel comportairento individualz: " Joziate” i ohisttivi e condi cerme i rsultati
* nelle competenze necessarie: estencere i€ proprie Comipeienz= de prevelentementa
normative a conipetenze anche (i tir.~ tecrico (cest:, livelli di se.wiria, trasnarenza);
* nella tinologia -lei controfli: passere da un sisiemia di controllo ¢ 45 sulla pesa e sulla

legittimita dec’i atti, al controlio 2nche del crado ¢ raggivngimar: s ceqli ooiettivi,
g ¢ ¢ ¢
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Valutazicne Jell:z Fericimence individuale

Art. 7o Valutazivie ded servizio e vaiorizzaziene dalle professing alis

1. La valutazione della paiformance Naivicual2 e in furzione cella PEsiMance organizzativa ed & volta, in
primo fuogo. allapprendimeanto organizzatva, alo sviluppe professic ale ed af miglioraments de!l servizio
pubblico.

2. La valorizzazione del merito dei dirigent’, daj titslari i Q0sizione o . aizzativa e gel personale a seguito

delia valutazione dellz performance avyiana con il sistema premials di - al suczassivo Tiolo.

Art. 8- Valutazione Jei titolari di POSIZIONS Cryaniziative
1. La valutazione & diretts a promuovere 1o sviluppo organizzative = pro‘essionale ed il miglioramento

Organizzativo deif'artivita cestionale & arogstivals del Comune di CAVE nonché a riconoscere il merito per

Yapporto e fa gualita del servizio reco $3CONdo principi di mperziz 3 rasparenza, buon andamento,

funzionalita. efficiar=z ed =ffizacia.

m

2. Lavalutazione individuzle dei titc ar: ¢ posizicrs orgenizzaiva & oo Sedolc e
a) agli indicatori di performance rigue -Gant famtiis orgznizzaivo 4 i-atia regn nsabilita dells P.G.;

b) al raggiungiments ¢i spacifici obistivi & ssegretl dala Ghntatan. o | FEC

¢) alla qualita del contributo assicurzic caiambilc o genizzativo di ciretia responsabilita della P.C. alia
performance generaie delia struttura, zlle comoeenze nefessionali = sanegericli dimostrate:

d) alla capacita di val.tazion= deij propri colleberatori. dimostrats rar iz una s:gnificativa differenziazione
delle valutazioni presentat= gl responszbile apicale di riferimento.

3. La valutazione dzlla performanc: rdvidiale e fatinbuzione w2l premi ai Titolari di Posizione

Dirigenziale/Organizzativa & effettuzta dal Sindaco su parere dell O\ e sentiic il Segretario Comunale.

Art. 9- Valutazione lel personzie

1. La misurazions e |3 valutazione della pertrraznze individaale del oersonals, svolte dai dirigenti, sono
effettuate sulla base del sistema di m:surazione e valutazione della pe ~srmance e collegate:

a) al raggiungimento ¢i spaciiici obist i di ITUPPR T O inclvidual:

b) alla qualita del cont-ibuto zssicurz o =lia peforriance ced'unita org: ~izzativa i appartenenza;

c} alte competenze Zirostraie ed a' comoeriamenti pro'essicr ali e or iz ativi,

La valutazione del parscnae nguerca Faprore al izvore di grep o le caovasita, le competenze e |

comportamenti organizzativi dimostrati /el seroce.
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organizzaniva in cui i dipenuenie & (ulozaly ¢ € oreda & promiuyate il mighoramenio organizzativo
aelfattivita gestionziz 2 progettuale c2 Comune i AVE o eviluppo £ rofessionate dell'interessato. nonché
a riconoscere, attrave:so il sistema premignte, il raerite par l'apporto = la aualitz del servizio reso secondo

Aiimn repinlid A A fee
h”nr"n' I ' '_,9 Jicana uc:o'J.JICI ie.ca.

3. La valutazione delle paiformance individaale \iene efz:iuata in relazicre ai seguent principi:
- autonomia valutativa del soggetto valutatore
- unicita del soggetto valutztore per ogni - gradusionia” def.nite

- significativa differenziazione dei giudizi

Art 10— H sistema di valutazione dei comporiamenti organizzati-i
1.La valutazions dei comportamerti sryanizzativi, avviens sulla base delle disposizioni contenute dalia
Metodotogia di valutazione dei comportamiziti & dei huuitaii, proposta dall'Organismo  di

ea approvata dala Siunta wWiunicipale. che devs 2ssere portata a conoscenza ed
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llustrata a tetti i dipendenti 2 pubvicata sul sio weh dali'en: =
2 Alfinterno defla metocologia per ‘a val stezione e comportaianid & dei risultati dovranno essere

previste le necessarie procedute di concllzzione al fine di dirimere il piu possibile in via

D]

conciliativa le diverse posizion: tra valutatore = valutato.

Titolo IIXI Il sigtema vrarisle

]

Capo - Crizeri 2 wodalich ¢ va'vrizzazions ol piering

Art. 11- Principi gererali
1. Il Comune promruova il meritc attravarso I'utilizzo di sissemi prerizii selettivi e valorizza i dipendenti
che conseguono le miglicri parformar o2 ailraverso Iaitribuz'one e~ thva di r'econoscimenti sia monetari
che non monetari sia di carriera.
2. La distribuzione dincentivi &l persorale d=! Comune non 010 essere effettuata in maniera
indifferenziata o sulia base di automatismi comunaue dafiniti.

Capo 1T - Il sistema di incentivazione

Art. 12- Definizione
lument ronetari e non monetari

1. ll sistema d'incentivazione daliente camprende linsieme degl

finalizzati a valorizzare il parsonale e a t2r srescers la rivivazione int: -

Art. 13- Strumenti ¢ incentivazione o netaria

1. Per premiare il merito, it Comune pud Jtlizzars i segusati stirumart <i ncentivazione monetaria: a) premi



annuati indiduali e/c colistiivi da oistnovice sills b del fisunet =iz valliazione delle performance
annuale; by oonus cnusie delis azczlizrie; I) gismio cnnuaie e finnavazione e efficenza, d)
rogressiont econorriche: &) “etribuzionzs d' ricyltz FeTrigantl £ 14U di pesizione Ofganizzativa.

2. Gli incentivi del prasente articolo sonc assefnati Jiilzzando fe : <orse disponibili a tal fine destinate
nellambite delle diepcnibitia i bitancio svdio 19waro ie disposizior« contratiuali vigenti nel tempo.
Avt, 14- Premi snnuall sui risultar! dolla & pororkie e
1. Al fine di premiare i risultati della periormance Organizzativa, it Zomune puo riconoscere un premio
annuale. Sulla base ¢ai risuitati annuali datia valutazione deila performance or ganizzativa e individuaile, |
dipendenti dell'ente sono collocati ail'ir tarno di fesce di merito
2. Le fasce di merits, di cui 21 comma preceden’e, assieme alle cons-ienza di oersonale e ai meccanismi
premiali, sono definiti riennaimente dzlla Ciurta s cprotosa del Corr s di Direzione, in tempo utile con il
ciclo della performance, riguardo ai seqi:anti criter::
- le fasce non possona essere inferior = “ e supeniorn @ 3 e stesss Sas30n0 r'guardare tutto il personale
dell'ente o essere rap-ortaie alle strutiure Jrganizzative ¢i messima clhnensione dello stesso; in tal caso la
consistenza monstaria disponibile par o. Jgm strutira. e rapperiata als sons za di personale assegnato
alla stesssz;
- la congistenza di parsonale colloc2io rzliz nrima fasciz d 1 I, 18 caso di individuazione di 3 fasce, e
nelle prime due fasce di merilo, nel czso i irdiziduaziore i 5. non U superare il 30% del personale in
servizio nell'anno di riferimerto; - la differenziazione e-onomi- atralz zecz non pud essere inferiore a un
rapporto di 1 a 2. nel caso ¢i individuazione di 2 f2sc2, owero di 1 = 1.5 nal 2aso di individuazione di 5
fasce;
- linserimento del personzie nelle fasce i merito e quindi 12 relativa . =lovizzazione economica individuale.
e subordinata al raggungmento di un burteggio indivicva e sari alm=az @l (78] del massimo punteggio
ottenibile:
- il personale che ncn raggiunge ©n purtecgin di et cart elmaas &l 75% del massimo punteggio
oftenibile, viene inserito in una delle seguenti fasze;

a. fascia del petsonaie la cui presiazione? 2 defnita ‘adegue - " ricpettn alla normale prestazione
contrattualmente e<igibile.

b. fascia del personale la cui orestazione 3 d=finita non ve.tabiie in caso di assenze anche
discontinue nel corso dell'anrio suparcri a 5 mesi:

c. fascia del personale la cui prestazicne & definita non arequata n caso di valutazione di
"insufficiente rendimante”, avuto riguzrdo 2 cusnta previsio dallart. (& quater, comma 2, del D. Lgs. n.
165/2001, come introciotto dallart. 6% ¢al [ Lgs n. 1542209,

- il punteggio compiessive 2 formato dzlia sommetosia ta il fisulae ~=iz | alutazione individuale acquisito

u'{

<

applicando il sistema di vaiutazione approvate selia Siunta = il funteggio attribuito dal Responsabile
a

apicale a ciascun dipandente riguardo all'apporta indivicuals forriic -2 ciasclLno alia realizzazione degli



obiettivi previsti cal P .ano della performance. Il vaiore massi—o ethib inje alf'zoporto individuale & fissato

in [4C] punti & puntegsio previsio dal sisiema di vabiasione e sianda

.f.n

zaio al valore massimo acouisibiie
di 60 punti per tutte i= categorie contra-r.ar.

- hessuna valutazionz individuale, per quanto s0sitiva. pus dar tit i5 & un oremio monetario se non
abbinata 2l raggiungimentc, nalls nizdia di sivens i 1J%, Ce.it obietini inseriti nel Piano della
performance e assegrati alla struttura orge nizzaiva ne'la Guate if gipe denie & coliocato.

3. In sede di prima &ppiicazione & sino af rinnovo contrattuale, | sistema delle fasce di merito non
verra appiicato ed il valore del premin per i dipencent sara proparzionato al punteggio raggiunto.
La modalita del calcolo ciel singolo incentivo szra ¢i natura linear- al punteggio raggiunto.

Le risorse disponitili sono suddivise fra respansab’’i apici | in preporzione al numero dei

dipenidertti gestiti.

Art. 15- Bonus annuvale delie eccellenze

141 Comune di CAVT pud istituire anruelmene il bonus annuaie oolie eccellenze al quale concorre |l
personale che si € collocato nelie ieszia di mzdite =k, La decicicre d: istizuire il bonus deve essere
adotatta e resa pubslisa entro il mese i gennaic.

2. Il bonus delle ecceilenze pud essers as segneto a non piu del 5% o2 sersoralz individuato nella fascia
di merito aita ed e erozato entro it mes2 di marzo delfains suzcessiv: guello i riferimento.

3. Le risorse da destirare 2l honus dele eccelerre sono individuae - = sJzile cestinaie alia contrattazione
integrativa.

4. Il personaie premato con il bonus annuale delle exceienze ptn accedere al premio annuale per

Finnovazione e ai percorsi di alta formeziore solo 22 rinuncia al bonus 312350,

one 2 Pefficiong

Art. 16 - Premi anneali ner Pinnova:

1. Al fine di premizre annualmente . n.ighori progeti real'zzati 3= disende i, il Comune destina una
parte significativa Jeile risorse disponitil: & premi arnuali ser line _sazisne o I efficienza.

2. Il premio per linrovazione & assagnato al o aif nsieme dei ci.2ndenti che ha/hanno concorso a

realizzare un'idea, o© iniziativa o progstto che  consems  di produrre  un  significativo

cambiamento/miglioramento dei servizi offarti o dei processi interni ¢ lavoro con un elevato impatto sulla

performance organizzative .

3. Il premio per l'efficienza & assegiatn 2l insize s dipsndent’ * e kznne concorso a realizzare un
progetto o iniziativa chiz aboia comperiaio un eff2itvo raigliors nento =i servizi fferti o dei processi interni
di lavoro, ovvero atbia garantito rispaim sui costi di funzionamento ¢ 4 ofettuczione dei servizi/attivita da

erogare/svolgere. in reiazione ai sequen’i faticri:



- UNa Quotz ael ToNCD J8va promucvaia 'etiviad o Crupo, la dessibi -z crganizzetiva e linterscambiabilita

S 3 prosstoiriniative, - vna cuota del fondo deve

comungue valorizzaie Fapporto individuzie in apportd atimpagne ec o oriter T 2ventivamente determinat
e concordati con soggetti parecipanti al progeticiniziative.,

4 L'zgsenpnazions Jz zremis annucle P NN Uvaciu g COMpew a ./ sulia base di una valutazione
comparativa delle cardideture preseniaiz dzi di igentiiiclan di posizore orgaltizzativa e di una relazione
che iltustri i contenuti defl'iniziativa e {a dimostrazione ¢ 3i senefici otie hil

5. La scelta dei progettiiniziative cz ‘“inanziarz e fass segnazione .z premio annuaie per I'efficienza.
compete alla confererza dei titolari i Jusizione organizzativa, sulla brse, a preventivo, di una valutazione
comparativa delle candidature presenate e, 3 consunivo, dal rendic-~its delf'attivita svolta e dei risultati
ottenuti.

Art. 17- Progressioni economiche

1. Al fine di premiare il merito, attravarse aumenti relributivi irrevers:5il, possono essere riconosciute le
progressioni economiche orizzontali.

2. Le progressioni ecenomiche sona atiibuite, in sass s un piano triesiizie, app-ovato dalla conferenza dei
responsabili di dipeitimeric e serviziz di poliza locziz. in modo ¢zerivo 24 una quota annuale non
superiore al 25% di dipendenti, in relazicns ally s tuppe dells competanze professionali, ai risultati
tndividuali e collettivi rilevati dal sistema di valutazionz deliz perforance del’Ente nonché delle risorse
disponibili.

3. Possono concorrerz zll2 progression economiche | ipendanti col. zai nelie piime due fasce di merito,

di cui allArt. 14- | z-e ebbano rmazturatc  susiecgi inimi indicati 4l “sttor ci valutazione definiti dal

sistema di valutazicre

Art. 18— Retribuzioue di risultato
Al fine di premiare lirmpagno e il raggiungimenta del nsuliat prefissz.:, | ente corrisponde, avuto riguardo

alla metodologia approvata per la valutezions dela zeifomance orgerizzetiva ad individuale ed ai risultati

raggiunti , ai dirigenti ed ai titolari ¢i posiz.one crganizzativa (a retribu-ione di risultato.

Art. 19- Strumenti ¢'incentivazione organizza tiva
Per valorizzare il personaie, it Comune di CAVE puo wilizzare anche ; seguenti sirumenti d’incentivazione
organizzativa:
ajProgressioni di carrizra;
b)Attribuzione ci incarichi & responsabiilz:
C)Accesso a percursi di elta fonmzlicn= = Ji siescita orofessionale
Art. 20- Progressioni di carriera

1. Nelfambito della programmazions cal peiscrzle. af fine di riconoassare e valorizzare le competenze



professionali sviluppate dai dipendenti, i Comune di CAVE pud prevedere la selezione del personale
programmato attraverso concorsi pubblici con rissrva & favore del personale dipendente.

2. La riserva di cui al punto 1, non pud comurcue essere superiors al 50% dei posti da coprire e pud
essere utilizzata dal personale in possesso ds! tiiolo di studio per 'accesso alla categoria selezionata.

Art. 21- Attribuzione d’incarichi e responsabilita

1. Per far fronte a esigenze organizzative e al fine di favorire la crescita professionale, il Comune di CAVE
assegna incarichi e responsabilita.

2. Tra gli incarichi di cui al punto 1 sono inclusi quelli di titolare di posizione organizzativa. Gli stessi sono
conferiti anche sulla base dei risultati della valutazione individuale.

Art. 22- Accesso a percorsi di alta formazione e di crescita professionale

1. Per valorizzare i contributi individuali e le professionalita sviluppate dai dipendenti, il Comune di CAVE
promuove e finanzia annualmente, nell’ambito cdelle risorse assegnate alla formazione, percorsi formativi
tra cui quelli di alta formazione presso istituzioni universitarie o afire istituzioni educative nazionali ed
internazionaili.

2. Per favorire la crescita professionale e lo scambio di esperienze 2 competenze con altre
amministrazioni, il comune promuove periodi di lavoro presso primarie istituzioni pubbliche e private,

nazionali ed internazionali.

Capo Il - Le Risorse per premiare
Art. 23- Definizione annuale delle risorse
1. L'ammontare complessivo annuo dalle risorse premiali sorio individuate nel rispetto di quanto previsto
dal CCNL e sono destinate alle varie tipologie di incentivo, in relazione alle disposizioni del contratto
integrativo decentrato, nell'ambito della autonomia organizzativa dei soggetti dotati di responsabilita
apicale dell'ente.
2. Le risorse annuali definite ai sensi dsl comma 1, possono essere incrementate delle risorse rese
disponibili a seguito della realizzazione delle iniziative legate 2l premio di efficienza.
3. Nel rispetto di quanto previsto dall'art. 27 del decreto 150/2009, una quota fino al 30% dei risparmi sui
costi di funzionamento derivanti da processi di ristrutturazione, riorganizzazione e innovazione all'interno
delle pubbliche amministrazioni pud essere destinata, in misura fino a due terzi, a premiare il personale
direttamente e proficuamente coinvolto e per la parte residua ad incrementare le somme disponibili per la

contrattazione integrativa.
4. | criteri generali per I'attribuzione del premio di efficienza sono stabiliti nell'ambito della contrattazione

collettiva integrativa.
5. Le risorse di cui al comma 2, possono essere utilizzate solo se i risparmi sono stati documentati nella

relazione della performance e validati da parte dell'O.V..
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