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amblente enargia territorio S.p.A,

Prot. TOLI /fi’G

Ciampino, 19 dicembre 2016

Spett.le

Comune di Cave

Segretario Generale

c.a. Dott.ssa Giada De Francesco

SEDE

Affidamento in house providing del servizio di igiene urbana

In riferimento alloggetto con la presente la Societ: Ambiente Spa invia
Vofferta economica per l'affidamento del servizio di raccolta differenziata dei rifiuti che si
articolera sullintero territorio del Comune di Cave. | corrispettivo del canone annuale
attualmente applicato sara incrementato di euro 150.000 (centocinquantamila/OO) come di
seguito descritto :
¥ euro 75.000 (settantacinquemila/OO) sul canotie ahnuo a partire dall’anno 2017

¥ euro75.000 (settantacinquemila/OO) sul canone annuo a partire dall’anno 2018

Pertanto in virtl tali incrementi il canone annuo ammontera ad eurc 1.231.607,76
(unmilioneduecentotrentunomilaseicentosette/76) oltre IVA per Panno 2017 , menire

ammontera ad euro 1.306.607, 76 (unmiiionetrecentoseimiIaseicentosette/?G) oltre IVA a

| Direttore Genetale
ott. Davide Vérpice
: . R___ (o

ambiente Bnerxgla e Territoric $.p.A. e Piazza J. F. Kennedy, 15 - 00043 Ciampino (RM)
Tel 06-7932891 Fax: 06-79328924 ¢ P.I.-C.F.: 10832291007
f-mail: infolambiente-spa.coll -~ EEC: ambienteenergiaeterrit-criospa@legalmail.it
www ., ambliente—spa.com

partire dall’anno 2018.

Con Voccasione si inviano cordiali saluti.










DISCLAIMER

Il presente documento é stato predisposto da BDO Italia 5.p.A. (nel seguito “BDO") al fine di riportare i risultati della
verifica del PEF,

Le informazioni ivi contenute non devane ritenersi upa base per un audit legale, commerciale, amministrativo, contabile o
finanziario sia in riferimento alla Societa sia nei rapporti con altre societa fornitori e/o clienti,

La presente documentazione non dovra essere utilizzata, riprodotta, citata, in tutto o in parte né presa a riferimento senza
il previo consenso scritto di BDO.

IUpresente documento, nonché te informazioni ed i dati ivi contenuti, puo essere utilizzato unicamente dal management di
AMBI.EN.TE,

I destinatari di questo documento, nel 1nm<m‘1? si impegnano a far si che lo stesso venga trattato in moede riservaro e
confidenziale, accettando te limitazioni qui previste ed impegnandosi altresi a non utilizzarlo per finalita diverse da quelle
per le quali e stato predisposto e presentato.

Nella preparazione di questo documento, BDO ha svolte un esame selettivo sia delle commesse oggetto di concessione e sig
sul bilancio della societa Ambiente 5.p.A.. Le valutazioni economiche effettuate sj basano, inter alia, necessariamente sulle
contingenti condizioni di mercato, in relazione al mutamento delle quali BDO non assume alcun obbligo di aggiornamento
e/o revisione del presente documento e delle informazioni e dati nello stesso contenuti.

Nella valutazione indipendente, BDO si & basata, oltre alle informazioni e dati forniti dalla Societd e/o da societd terze
comunque coinvolte nel processo di produzione dei dati, su informazioni e dati accessibili al pubblico o ricevuti da terz
soggetti, attraverso interviste. L'autenticita; Vorigine, la completezza, l'accuratezza; la veridicita oltre che
l’aggiornamento dei dati qui contenuti non sono stati verificati/certificati da BDO, che non assume alcuna responsabilita in
merito,

BDO sara disponibile ad assistere i destinatari del documento nello svolgimento di ulteriori analisi e nello studio di possibili
strutture finalizzate al raggiungimento degli obiettivi definiti,
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PREMESSA E SCOPO DELL’INCARICO

BDO ha ricevuto Uincarico di formulare un giudizio relativamente alla sostenibilita economico-finanziaria delle
commesse, con affidamento «in-house» o in assegnazione di gara, della societa Ambiente - Ambiente Energia
Territorio.

Il codice degli appalti 50/2016 prevede che “i promotori del progetto possono presentare alle amministrazioni
aggiudicatrici proposte relative alla realizzazione di lavori pubblici o di lavori di pubblica utilita. Le proposte
devono contenere uno studio di inquadramento territoriale e ambientale, uno studio di fattibilita, un progetto
preliminare, una bozza di convenzione, [’asseverazione del piano economico-finanziario rilasciata da parte di una
societa di revisione”.

Il giudizio viene formulato attraverso un’asseverazione con la quale la societa di revisione attesta la coerenza e
I’equilibrio dei piani economico-finanziarii delle singole commesse in relazione all’economicita generale d’impresa
nell’ottica di valutare la capacita det progetto di generare adeguati flussi di cassa tali da garantire il rimborso del
debito e la remunerazione del capitale di rischio, e quindi la possibilita di realizzare "opera o il servizio in un
regime di equilibrio tra fonti e impieghi.

[ ’asseverazione non valuta la correttezza dei dati e delle ipotesi industriali ytilizzate nel piano economico-
finanziario, quali ad esempio, [’entita della domanda di servizio, la dimensione del bacino di utenza ed il

costo di realizzazione dell’opera.

g BDO
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DOCUMENTAZIONE ANALIZZATA

Di seguito si riporta la documentazione utilizzata per analisi della sostenibilitd economico-finanziaria delle commesse, con affidamento

«in-house~ o in assegnazione di gara, della societa Ambiente - Ambiente Energia Territorio.
- Copia delle stime del valore annuale economico delle singole concessioni
- Parametri finanziari delle singole concessioni {tempi incasso, tempi fornitori)
- Driver di calcolo delle immobilizzazioni
- Visura camerale detla societa Ambiente del 29.06.2016
- Bilancio di esercizio della societa Ambiente al 31.12.2015
- Bilancino della societa Ambiente al 30.06.2016
Schede contabili clienti/fornitori della societd Ambiente at 31.12.2015 e 30.06.2016
- Dettaglio servizi offerti dai comuni oggetto di asseverazione
- Schede contabili dei debiti tributari della societa Ambiente at 31.12.2015
- Piani di rientro che la societa Ambiente ha sottoscritto con i fornitori
- Dilazioni di pagamento che la societa ha sottoscritto con U"Agenzia delle Entrate

- PEF Commesse da analizzare {Valmontone, Colonna, Gallicano nel Lazio, Ciampino, Casape, Poli, Serrone, Palestrina, Castel San

Pietro, Frascati, San Cesareo, Genzano, Cave, Zagarolo).

BDO
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IL PEF - PIANO mﬁOZOEﬁO..EZbZNFE O

il Piano Economico Finanziario (PEF) & il documento che esplicita i presupposti ¢ le condizioni di base che determinanc
\' equitibrie m_no:oino.wmﬂaoam_m degli investimenti e della connessa gestione per Vintero arco del periodo concessorio.
Esso i sviluppa attraverso un sisterna di conti interdipendenti che permetie di valutare la convenienza economica di un
progette drinvestimento e la capacita del progetto di rimborsare il debito € di remunerare il capitale di rischio. il PEF
costituisce, inoltre, 1o <trumento chie consente di stimare la redditivita del progetio, giustificando Pentita di tariffe o di
canoni propost, nonche |’eventuale necessita di contributi pubbtici in conto investimenti a fronte della realizzazione del
progetto. il PEF &'richiamato dail’art. 153, comma 5, del Codice dei contratti pubblici come uno dei ulmn_,ﬁws_aencamsm Su
cui deve fondarsi la valutazione della proposta del potenziale ﬂaz,_oﬁcqm\nasnmmﬂosmﬁo ad opera dell’amministrazione
aggiudicatrice.
La societa Ambiente ha elaborato un Piano Economico Finanziario (PEF) per ciascuna concessione. i & proceduti ad
effettuare le seguenti attivita:

a) Analisi dellequilibrio mno:oﬁano\ﬁmﬁaoamﬁm di ciascuna commessa;

b) Elaborazione di un piano pluriennale come somma dei singoli piani delle concessioni;

c) Analisi dell’equilibrio economico/patrimoni ale della societa Ambiente S.p.A.




METODOLOGIA UTILIZZATA

L aiudizic asseverativo € stato basato, considerate le premesse, su un‘analisi dell’equilibrio eronomico-patiimoniale dei

ceiti relativi atle singole commesse, ed ha determinaro la concretezza e la stabilita della struttura ACONCIMICE,

nairmoniale e finanziaria per la realizzazione delle stesse in relazione all'economicita della societa.

4l fine di verificare la convenienza economica e lafatli bilita dei PEF si & procaduto a:

= relativamente alle commesse di nuova acquisizione, sia in house che in partecipazione a gara, ad effettuare un’analisi
sitiizzando 1 principali indici economici, patrimoniall e finanziari. L' abiettivo di tale analisi mira a verificare lz fattibilita
gelle commesse in rapporio alls loro sostenibilita da parte della societa atiraverso ur'analisi analitica del principali

indicatori di performance economico/ patrimoniale e finanziaria delle commaesse;

b) a verificare ’ambito operativo della societa, Uandamento economico e la struttura patrimoniale. Tale analisi ha mirato a
verificare economicita e equilibrio patrimoniale e finanziario sia attraverso un’analisi per indici della societa al fine di

verificamne la sostenibilita economica e patrimoniate.
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OGGETTO DELL’ASSEVERAZIONE

| "oggetto dell’asseverazione del PEF e stato il seguente:

CONTO ECONOMICO PREVISIONALE PEF CAVE

E’ stato oggetto di verifica il conto economico della commessa relativa al Comune di Cave fornito dall’organo amministrativo

di Ambiente S.p.A.. Si & verificata la redditivita delliniziativa.

CONTO ECONOMICO PREVISIONALE AMBIENTE S.p.A.
£’ stato oggetto di verifica il conto economico determinato sia dalla somma dei conti economici delle commesse riportate €

sia dalla stima dei costi di struttura € degli oneri della gestione extra-caratteristica derivante dai dati at 30/06/2016.

STATO PATRIMONIALE PREVISIONALE AMBIENTE S.p.A.
E’ stato oggetto di verifica lo stato patrimoniale determinato sia dalla somma delle poste patrimoniali delle commesse

riportate e sia dalla stima delle poste patrimoniali derivanti dalla gestione extra-caratteristica al 30/06/ 2016.
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COMMESSE ¢

Nella presente slide sono elencate le commesse oggetto di asseverazione le quali costituiscono i ricavi per il piano

industriale.

(Genzano di Roma | 7.840.237 non socio cara 31/05/2018

San Cesareo | 2.089.278 non socio ordinanza 31/12/2016
Zagarolo | 2.119.691 socio; gara 30/04/2017,
arrona 381.700 Non socio| in house 7 anni
Ciampino 5.340.140 SOCio in house 9 anni
Castel San Pietro 119.800 socio in house 7 anni
iGallicano nel Lazio 769.338 S0CIO in house 7 anni
Cave | 1.306.608 socio ordinanzal 19/12/16
Palestrina | 2.679.655 socio in house 31/12/2018
Casape | 90.000 50Cio] in housel 9 anni
Pol 350.000 $0OCio in house, 9 anni
Valmontone * | 2.389.512 50Ci0 in house 7 anni
_olonna ** _ o in house 7 anmi

3753714

* La societd infziera il servizie di smaltimento rifiuti nel comune di Valmontone il giorno 12.09.2016.

** La societd iniziera it servizio di smaltimente rifiuti nel comune di Colonna il giorno 01.11.2016,




VERIFICA DELLA CONGRUITA ECONOMICA (1/2)

Nella presente slide vengono descritti i principali indici utilizzati per la verifica della congruita economica.

[l RO} o Tasso di redditivita del capitale investito: rappresenta il rendimento dell’ attivita tipica confrontato con tutti oli
investimenti effettuali nell’attivita tipica ovvero la redditivita del capitale investito. Il ROI si calcola:

20l - RISULTATO OPERATIVO .
TOTALE IMPIEGHI :

IL ROI & il rendimento degli investimenti effettuati e deve essere confrontato con il costo percentuale medio del capitale
finanziato a titolo di prestito (tasso di interesse applicato dalle banche sui finanziamenti concesst “1”)

E’ possibile avere i seguenti casi:

ROI > | in questo caso il rendimento degli investimenti effettuati dall’azienda & maggiore del costo percentuale medio
del capitale finanziato a titolo di prestito e quindi conviene indebitarsi in quanto il denaro rende di piu di quanto venga
pagato. La leva finanziaria produce un effetto moltiplicatore positivo nei confronti del ROE;

ROI = | In questo caso il rendimento degli investimenti effettuati e it costo percentuale medio del capitale finanziato a
titale di prestito 51 equivalgono e la lava finanziaria ha un-effetto pullo (matematicarments & una moltiplicazione per 1};
ROV < | In guesto caso il rendimento dagli investimenti effettuati & minore del costo percentuale meadia del capitate
fiasnziato a titolo di prestito e la leva finanziaa fa un effetto moltiplicatore negativo.nel confront del ROE.

Il ROE o Tasso di redditivita del capitale proprio: rappresenta la redditivita della géstione aziendale rispeitoal capitale
investito dai sodl, ovvero la redcitivita del capitale netto. Esprime la redditivitd detla gestione aziendale nel suo
complesso, in termini df repdimento parcentuate annuo per gl aziomisti a framte del lorg investimento a titolo di
capitale di rischio, it ROE valuta la redditivitd ottenuta dai sod in termint di utile prodotto @ non in funzione delle
quotazioni di borsa. Il ROE si calcola:

qop . UTIE DESERCIZIO "
CAPITALE PROPRIO ‘

Per poter dire se un dato valtore di ROF & buono o cattivo bisogna metterto a confronto con il rendimento di investimenti

alternativi a basso rischie (BT, CCT, deposit] pancari, ecc.) attualmente circa 4%. 1L ROE pud essere considerato
coddisfacente se & maggiore, atmeno di 304 punti %, del tasso di rendimento degli investimenti a basso rischio.

BDO




VERIFICA DELLA CONGRUITA ECON Zmﬁ> M\Mw

e e me me e o o i ot e e e e b s o wm e e e B8 FE o = o b ome me mm o en T mmomr e e e M W B e m me o me e S W ST T e e e e o = oy

¥

'L’incidenza della gestione mxﬁqmnmwmﬂﬁm:mﬁdnm misura il peso delia qmﬂa:m non nmaﬂmﬂmﬂnm ﬁmmmmﬂo a :

‘quella caratteristica, Esprime, quindi, in che misura il reddito nﬁoaoﬂo derivi da elementi estranei atla:

!
igestione caratteristica - plusvalenze, minusvalenze, sopravvenienze attive ¢ passive, oltre che oneris

finanziari - che, in quanto occasionali e la cui frequenza limitata nel tempo, non possono € non devono;
ressere-il fondamento su cui basare la redditivith di una azienda. !

m_.;zﬁmvzmm della sestione extracaratieristica si calcola:

RECDITO NETTO
REDDITO OPERATIVC.

M INCIDENZA GESTIONE EXTRACARATTERISTICA =
f
l

'L’ aumento dell’indice in questione pud derivare da un aumento degli elementi reddituali straordinari
_ ﬁomﬁﬁ 0 am una diminuzione degli elementi non caratteristici negativi.
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VERIFICA DELL’EQUILIBRIO ECONOMICO E
PATRIMONIALE (1/5)

Nella presente slide vengono descritti i principali indici utilizzati per la verifica dell’equilibrio finanziario e

patrimoniale divisi in diverse categorie dj indici di seguito riportati:

« Indici di composizione degli impieghi

I"indice di rigidita misurare il grado di rigidita del patrimonio ovvero esprime il peso che le liquidita immediate hanno
sul totale degli investimenti dell’impresa.
L’indice di rigidita si calcola:

IMMOBILIZZAZION
TOTALE IMPIEGHI

INDICE D! RIGIDITA =

La composizione degli impleghi & tanto pil elastica quanto pilt velocemenie le varie classi df ifvestimenti riescens a
trasformarsi in forma liquida, quindi quanto maggiore & il peso percentuale delle attivita correnti.

= |ndici di composizione delle fonti

E
H

SRR “,_.,S%nm di autonomia finanziaria rappresenta Uindipendenza dell’impresa dalle fonti esterne di finanziamento ed
WEFO L IOTIIIRN | ocprime indirettamente il suo grado di capitalizzazione.

INANZIARIA 'L’ autonomia finanziaria si calcola:

CAPITALE PROPRIO
AUTONOMIA FINARZIARIA = ——————

TOTALE FINANZIAMENT!

| U e — —— — e e e e e ek e e e Th T M mme S U
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{ Leverage dimostra in che modo 'azienda riesce a finanziare 1 propri investimenti ed in Um&nowmﬂm se con
| prevalenza di capitale proprio o di capitale di terzi.
| LEVERAGE RATIO si calcola:

'
B
'
i
i
i
!
i
'

TOTALE IMPIEGHI
CAPITALE PROPRIO

LEVERAGE =

it Leverage pud asswnere i seguent] valori:
e Leverage =1 indipendenza finanziaria
« 1,5 < leverage < 2 struttura finanziaria buona
= M < leverage < 3 struttura finanziaria con tendenza allosquilibrio
= |everage > 3 struttura finanziari mmE:U_,mS

= Indici di solidita

_.M.Em Emmoﬁo Ea,_nm il m_‘maa el .ﬁ:&@:m :& reezzi di ﬁm.n; & mezzi Qovz Zc:..o cg lizzato, mouﬁmﬂcﬁo am:m bhanche i
;S:m:m come monitoraegio del rischio finanziario dellimpresa. ;
Il ricorso al capitale di terzi si calcola: ”

CAPITALE DI TERZI

§
RICORSO AL CAPITALE Di TERZI = :
CAPITALE PROPRIO |

L'indice pud assumere valori:
n  PFN/PN<3 situazione di equilibrio A
s 3<PFN/PN<5 situazione di fischio ;
m PFN/ _uzv,m mﬁcmw_o:m 9 grave rischio !

BDO
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VERIFICA DELL’EQUILIBRIO ECONOMICO E
PATRIMONIALE (3/5)

e e e e e e e e e SR R S e e T B T T

i
_ : ucmﬁmﬁm 9 Eamc;mamiu noﬁn»mmm:a & costituito dal rapporto trail capitale genericamente di terzl edal mezzi |

M_u_.,.uﬁ__._ provenienti dalta. compagine sociale.
: wmmnjam il grado di indebitamente dell'impresa, ovvera la misura in cui essa ricorre al capitale di terzi per

§ | finanziarsl.
@COM_MZ._.M Il quoziente di indebiramnento complessivo s calcola:

PASSIVITA CORRENTE + PASSIVITA CONSOLI _u>.:m
ZmNN_ PROPRI

QUOZIENTE INDEBITAMENTO COMPLESSIVO =

]
B
?
i
i

‘Se il quoziente & <1 (100%) ssso segnala una relazione debito/merzi propri ben equilibrata. In tal caso esso viela
: %omm_g :.B am:év«mmm 9 ﬁmm:NNmﬂm una strategia di msE_uuo mediante inalzzamento della leva finanziaria. X

5\

L quoziente di rigiditd dei finanziamenti e costituito dal rapporto tra il capitale permanente e il totale dei
'finanziamenti.

iL'indice si calcolas

f

CAPITALE PERMANENTE

TOTALE FINANZIAMNETI

QUOZIENTE RIGIDITA DEI FINANZIAMENT} =

i
Se it valore dell’indice & elevato significa che debiti a breve sono bassi e pertanto Vindice pud essere considerato
” soddisfacente.

[2

« Indici di liquidita

BDO




<mEIﬂ> DELL’EQUILIBRIO ECONOMIC
PATRIMONIALE (4/5)

1 i guick ratio esprime la mmmmnzw det{impresa-di far fronte alle uscite correnti ﬁ.mun_.mmm:mm‘ﬁm dalle passiviia moﬂ.ﬁwmﬂmv !
fcon le poste maggiormente liquide delle attivita correnti (liquidita immediate e differite). M
I
]

Lt quick ratio si calcola:

(LIQUIDITA IMMEDIATE + LIQUIDITA DIFFERITE)
PASSIVITA CORRENTI

QUICK RATIO =

il quick ratio put assumere i seguent valori:

>1 ["impresa & in grado di far Tronte alle uscite future, derivati dall’estinzione delle passivita a breve, con le entrate
future provenienti dal realizzo delle poste masgiormente tiquide delle attivita correnti.

'—1 La situazione di liquidita detl’impresa é critica poiche le entrate future provenienti dal realizzo delle poste

' maggiormente liguide delle attivith correnti sono appena sufficienti a coprire le uscite future, derivati dall’estinzione
'delle passivita a breve.

1<1La situazione di liquidita dell’impresa & grave poiché le entrate future provenienti dat realizzo delle poste pit
Hliquide delle attivita correnti non sone sufficienti a coprire e uscite future, derivati dall’estinzione delle passivita a

H ‘ .
": current ratio esprime la capacita dell’impresa di far fronte alle uscite correnti (rappresentate dalle passivita correnti)
tcon entrate correnti (rappresentate dalle attivita correnti). Il current ratio si calcola:

M ATTIVITA CORRENT!
m CURRENT RATIO = y
‘ Emmms;nomﬁmﬁ_

1w > 2 situazione di liquidita ottimale
. = Tra1,5e 1,7 situazione di liquidita soddisfacente

4
w
m
”:ncﬁm:ﬁSzoUcowmmcamam;mmcm:ﬂ <mmon” H
“
. . ATy o oy N _

. @ <1,25 situazione di liquidita da tenere sotto controllo |
: 1
i
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VERIFICA DELL’EQUILIBRIO ECONOMICO E
PATRIMONIALE (5/5)

L margine di tesoreria esprime le condiziont di liquidita/solvibilita di un’azienda, ossia la misura della sua capacita di
| | soddisfare le richieste debitorie a breve termine con le risorse che scaturiscono dalte attivita correnti e dalle attivita
1liquide.

'L margine di tesoreria si calcola:

!
W MARGINE DI TESORERIA = LIGUIDITA IMMEDIATA + LIQUIDITA DIFFERITA + PASSIVITA CORRENT!

'Lidice pud assurnere i seguenti valori:

'Positivo, esprime una situazione di equilibrio finanziario, in quanto, significa che U'impresa ha finanziato una parte dei
”mcﬁ. impeeni di breve termine con fonti di lungo termine e che, netlo stesso tempo, sarebbe in condizioni di far fronte ai
spropri debiti correnti con le componenti finanziarie pil immediatamente disponibili a breve termine.

| Negative; ssprime deficienze di liquiditda e possibili tensiont finanziarie nel breve periodo. Limpresa si trova in zona di

' ischio finanziatia, in quanto a fonte di una richiesta di rimborso immediata dej debiti, non avretibe le risorse monetarie

isufficienti per farvi fronte.

g
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ANALISI SINTETICA - ANALISI ANALITICA

Il giudizio asseverativo ¢ stato formulato attraverso un’analisi sintetica ed un’analisi analitica.

L’analisi sintetica ha proceduto a verificare ’ambito operativo della societa, la storia, "andamento economico e
\a struttura patrimeniale attraverso un’analisi delle principali poste contabili. in particolare sono state oggetto di
verifica le principali poste economiche allo scopo di evidenziare I’andamento economico nel periodo 2014 - 2016 e
ia marginalita, e le poste patrimoniali allo scopo di evidenziarne sia "andamento sia la consistenza in relazione
all’andamento economico, con particolare riferimento al magazzino, ai crediti e debiti commerciali, ai debiti

tributari ed ai debiti intercompany.

L’analisi analitica ha mirato a verificare "economicita e Uequilibrio patrimoniale sia attraverso un’analisi per
iadfici della societd che un’analisi per indici delle singole commesse allo scopo di verificarne la sostenibilita
~conomica e finanziaria. E’ stata condotta una approfondita analisi per indici sia sui dati contabili di Ambiente che
sui piani economici e patrimoniali delle singole commesse con {a finalita di verificare la sostenibilita economica,
catrimoniale e finanziaria in rapporto alla struttura societaria e se la marginalitd risulti remunerativa dei fattori
srodutlivi impiegati. Tate analisi, in particolare, ha inteso verificare il livello di sostenibilita sia per acquisizione

di nuove commesse che per il rinnovo di quelle in corso.

|IBDO
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LA SOCIETA

Ambi.en.te - Ambiente Energia Territorio S.p.A. & una societd leader net Lazio nel campo della gestione dei servizi di igiene urbana

per gli enti pubblici.

i

Costituzione: 07.04.2010

Sistema di amministrazione: consiglio di amministrazione
Dipendenti: 276

Sede legale: Piazza Kennedy, 15, Clampino 00043

. Ogeetto sociale: “lo scopo primario della societd ¢ quello dell’organizzazione e della gestione dei servizi pubblici di raccolta {anche
differenziata), di-trasporto nonché di recupero, valorizzezione, intermediazione e commercio ovvere smaltimento (nelle diverse e
it opportune forme) dei rifiuti urbani ed assimilabili, nenché, pitt in-generale, la produzione e la fornitura di servizi nel settore
ambientale, in via principale, ma non esclusiva, per i comuni soci, nel rispetto delle percentuali di attivita stapilite dalle normi
vigentl. Rientrano altresi nell'attivita della societd la raccolta, il trasporto, i recupero, la valorizzazione, intermediazione ed i
commercio owero lo smaltimento (nelle diverse e pit opportune forme) di rifiuti speciali, nonché la gestione in tutte le sue
articolazioni del servizio di tariffazione e riscossione diretta della tariffa dagli utenti..."

a Governance: il capitale sociale dichiarato daila societa & pari a Euro 3.010.000. Il comune di Ciampino detiene il 99%, il restante 1%
& detenuto da altri 9 comuni del Lazio riportati nel grafico seguente.

= Comune di Clampino

s Comune di Frascati

v Comune i Monte Porzic Catone
u  Comune di Colonna

+  Comune di Artena

= Comune di Palestrina

: Comune di Gailicano net Lazio

= Comune di Valmontone

= Comune di Casape

= Comune di Poli

= Comune di Castel San Pietro Romane
x  Comupe di Cave

Page 22




STORIA E MISSION DELLA SOCIETA

La societa Ambiente Energia e Territorio $.p.A. & nata nel 2010 in seguito alla scissione del ramo d’Azienda dedicato alla gestione del servizio igiene

urbana di Azienda Servizi Pubblici S.p.A. per rispondere alte evoluzioni normative nazionali in materia di affidamento di servizi in house.

L* ohiettivo di Ambiente & progettare il sistema dei rifiuti nella sua completezza, assicurando il pieno rispetto degli standard ambientali e la tutela
della gqualita della vita con un servizio personalizzato, rapido ed efficiente. In particolare, U'attenzione di Ambiente si rivolge ai valori i
sostenibilita ecologica ed economica, per garantire risultati sicuri e affidabili nel tempo a costi ottimizzati. Sia nell’attivita di progettazione che di
gestione dei servizi, il punto di forza dell’azienda & saper offrire soluzioni collaudate e “su misura” per ogni committente e ogni territorio, grazie
alla decennale esperienza maturata sul campo. Gli obiettivi che Ambiente si pone sono:

« riduzione delia quantita dei rifiuti;

+  riutilizzo dei prodotti;

+ riciclaggio dei materiali;

- recupero dei rifiuti con la produzione di energia da fonti rinnovabili.
Ambiente ha specifiche azioni e comportamenti volti a:

. soddisfare i bisogni e le attese dei diversi interlocutort sociali;

- mantenere una collaborazione attiva e responsabile con le autonomie locali;

. contribuire alla salute dell’ambiente promuovendo una cultura ecologica;

. ricercare soluzioni innovative sempre pilt sicure e di minore impatto ambientate per it recupero dei rifiuti;

- garantire un prodotto-servizio sempre pil efficiente cosi da assicurare nel tempo soliditd eco-finanziaria unitamente a tariffe competitive

per il servizio offerto; .

+ garantire it consolidamento det principio “Chi inquina paga” (PAYT).

Adt nagl | comuni sac di AMBLEN.TE: S,g.A., T quali partecipano allsrionariato deils Societa, sono | seguenti; Ciampino, Yaimontone, Casape, Poll,

Castel San Pietro Romana, Cave, Gallicano nel Lazio, Frascati, Palestrina, Zagarolo, Artena, Colonna.

BDO
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Ambi.en.te presidia
La societa presidia la raccolta e lo smistamento per tutti

seppur con modalita differenti.

&
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attivita operative e amministrative della filiera ambientale ma non ges
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CONTO ECONOMICO 2014-2015-30.06.2016

Nella presente slide viene riportato il conto economico degli anni 20

societa Ambi.en.te allo scopo di verificare i raziona

Ricavi 32.860.397  96,0% 21182876 94, 4% 10.024.942,32  98,7%
Variazione delle rimanenze 456,197 1,9% (185.158) -0,9% 3.059,05 0,0%
Mtri ricavi . 497577 2,1% 763.120  3,5% 128,961,85 1,3%
Ricavi - ] T33.813.171 100,0% 21.756.838 100,0%  10.156.363 100,0%
Aguisto di materi prime (3.123.870) -13,1%  (2.453.345) -11,3% -1.035.201,73 -10,2%
Costi per servizi (5.199.615) -21,8%  (4.400.501) -20,2% -1.742.528,75 7,7%
Costi personale (11.748.978) -49,3% (11.411.683) -52,5% -5.487.781,12 -54,0%
Costi per godimento beni terzi {1.528.318)  -6,4% {1.319.262)  -6,1% -610.684,13  -6,1%
Altri costi 0 0,0% 0 0,04 0,0%
[margine industriale 2212.390  9.3%  2.471.647 10,0%  1.271.767 12,5%
Ammortamenti al netto c/amm (951.895)  -40% (985.327) 453 -480.259,14  -4,7%
Svalutazioni (200.000)  -,8% (225.548) -1, 4% 0,00  G0%
Oneri diversi di gestione {521.000) -2.2% (695.387)  -3,2%  -401.375,96  -4,0%
[Reddito operativo 539,495  2,3% 265385 1,2% 390.132  3,8%
Oneri finanziari (956.226)  -4,0% (515.992)  -2,4%  -226.976,60 2%
Proventt finanziari 421219 2,1% 494,693 1,3% 1.300,2¢  0,0%
Oneri straordinari 0 0,0% (14.044)  -0,1% -254,94 8,0%
Proventi stracrdinari 1 0,0% ] 0,0% 9,00 2,0%
tlisyltato ante imposte 74,489 0,3% 230.842 1,1% 164,601 1,6%
Imposte (23.796):  -0,1% {140.935)  “9,6% 0,00 083
Misyltato netto : T 50693 0,2% §9.907  0,4% 164.601 1,68
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14 - 2015 e la situazione contabile al 30.06.2016 della

li economici e le poste rilevanti ai fini asseverativi.

Nel corso dell’asseverazione sono state analizzate
le voci principali del conto economico necessarie
alla verifica della congruita e stabilita economica
ovvero:

ricavi: iscritti in bilancio al 30.06.16 per
Euro/min 10,1;

acquisto materie prime: iscritti in bilancio al
30.06.16 per Euro/min 1;

costo per servizi: iscritti in bitancio al 30.06.16
per Euro/min 1,7;

costi del personale: iscritti in bilancio al
30.06.16 per Euro/min 5,4;

costi per godimento beni di terzi: iscritti in
bitancio al 30.06.16 per Euro/migliaia619;

oneri diversi di gestione: iscritti in bilancio al
30.06.16 per Euro/migliaia 401;
svalutazioni: iscritte in bilancio al 30.06.16 per
Euro/migliaia 0;

oneri finanziari: iscritti in bilancio al 30.06.16
per Euro/migliaia 226.
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ANALISI ECONOMICA - ricavi

La societd svolge esclusivamente Uattivita di raccolta e smaltimento del rifiuti solidi urbani per conto dei comuni del territorio. Nel
corso del 2015 la societd Ambiente ha svolto la sua attivita per 14 comuni del Lazio: Clampino, San Cesareo, Gallicano det Lazio,
Zagarolo, Palestrina, Castel San Pietro, Cave, Monte Porzio Catone, Genzano, Ariccia, Poli, Casape, San Gregorio da Sassola, Serrone.

Si riporta di seguito la suddivisione detla voce “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” per categorie di attivita svolte dalla societa nei
periodi 2014 - 2015.

Valori in Euro
A La voce di bilancio “Ricavi delle vendite e delle

prestazioni” comprende 1 ricavi ricevuti per le principali

H

M__mwm:m Ambientale 20.075.327 -159.373 19.915.654

iro Ingombranti 12.770 3,365 16.135 attivita svolte di: igiene ambientale, ritiro oggetti
Teading Materiali 1.037.825 108,545 A.Nwo-wwom ingombranti, trading materiali e altri ricavi.
Altri ricavi 1.734.475 -1.420.058 34 41T Ambiente nell’anno 2016, considerata Uevoluzione della

22.860.397 -1.377.521 21.482.876 normativa e le condizioni di completa deregulation del

mercato di riferimento, acquisisce nucove commesse

attraverso prevalentemente affidamenti in house providing

Nel corso del 2015 i ricavi netti della societd presentano un|  a causa dell’imbarbarimento del mercato di riferimento,
andamento decrescente. Tale conirazione onon riguarda
::,m vitd caratteristica dell’azienda, ma la dinamica di o . -
rinrurazione del rifivto oreanico e indifferenziato af  mercato e per la parificazione dell’in-house providing a
Ho:q::m produttore dello stesso legata all’avvicendamento, tutti gli altri strumenti di acquisizione dei servizi,
dei cantieri serviti. La societa, nel 2015, ha mantenuio _.mg
stesse quote di mercato rispetto al 2014,

dove i player presenti derogano a gqualunque regola di

mantenendo tale trend anche nel 2016.

|IBDO
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ANALISI ECONOMICA - cosTi (1/2)

Valom N EUr0 e
sto materie prime, sussidiarie, d

1.609.914 1.101.180
1.280.168 1.043.904

Buste _.__m mmnnrmﬁﬁ.
Carburanti e Lubrificanti
At

Trii costi mostrano un leggero decremento nell

corso del 2015, dovuto alle attivita m:

¢ificientamento e contenimento dei costi messi in
afio dalla societa, pit che proporzionale alla
riduzione dei ricavi.

i
i
1
|
b

5.199.615  4.400.901

R

Servizi

rali costi riflettono la strategia societaria volta

al’ottimizzazione dell’attivita produttiva ed

al?’efficientamento dei costi diretti ed indiretti.
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» Costi acquisto materie prime: la voce di bilancio “Costo materie

prime, sussidiarie, di consumo e merct”

comprende
principalmente i costi per 'acquisto di buste e sacchetti specifici
per la raccolta differenziata per circa Euro/mln 1,1 e 1 costi
sostenuti per il carburante dei mezzi per Euro/min 1, gli altri
costi che hanno un irrilevante

peso

rispetto ai costi

precedentemente  riportati per circa Euro/migliaia 303
comprendono costi per le divise dei dipendenti, costi per

manutenziont, pneumatici, cancelleria e materiali di consumo.

« Costi per servizi; la voce di bilancio “Costi per servizi”
ammonta nel 2015 a Euro/min 4,4 e comprende principalmenie
costi per pulizia, consulenza, rappresentanza, trasporti e

compensi. Tale voce evidenzia rispetto all’esercizio precedente

una riduzione di oltre it 15%. La contrazione dei costi e legata
all’attenta analisi della societa al momento dell’affidamento

del servizio.
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ANALISI ECONOMICA - cosTi (2/2)

Canoni leasing attrezzature e noleggio

autovetture 334.062 299.596
Canoni per noleggio at{rezzature e

autoveicoll 1.024.108 835.777
Affitti Passivi 170.113 180.290

| costi per godimento beni di terzi riflettono la
pofiticn di efficientamento perseguita dalla societd

stea ad un rinpove maggiormente otiimizzaio delle
risorse produttive acguisite in locarione finanziaria
o noleggio.

<m5:. in Euro
Personale

7.751.054

SALARI E STIPENDI 8.144.432
ONERI SOCIAL 3.002.517  3.047.417
TFR: 550.770  550.449

ALTRI COST] 51.259

62763

3

La societa sta attualmente operando con circa 298
risorse del personale le quali risultano ottimizzate
in funzione della lavorazione delle commesse in
essere. La politica di efficientamento dei costi ha
consentito [ottimizzazione della organizzazione
delle risorse nel recente periodo.
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m Costi per godimento beni di terzi: la voce di bilancio “Costi per

godimento di beni terzi” comprende i costi sostenuti per i canoni di
leasing di attrezzature e noleggio autovetture, costi per il noleggio di
attrezzature e autoveicoli e affitti passivi. Tali costi presentano nel
2015 un

precedente. Tale decremento € dovuto alla conclusione nel corso del

corso  del leggero decremento rispetto  all’esercizio

2015 di diversi contratti di locazione finanziaria. La voce di “Affitti

s

passivi” & relativa agli immobili utilizzati per I'esercizio dell’attivita.

Costi per il persomale: (2 voce di bilancio “Costi per il personate”
accoglie sia l'intera spesa per il personale dipendente che i costi per i
miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza,
costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratli
collettivi. Nel periodo 2014 - 2015 si osserva una riduzione dei costi
del personale di circa Euro/migliaia 340 dovuto all’efficientamento
dell’organizzazione aziendale con una riduzione dell’utilizzo degli

straordinari e il godimento nell’esercizio delle ferie maturate.
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Vz>w_mm ECONOMICA - ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Valori in Euro

= |a voce di bilancio “Oneri diversi di gestione” comprende i

costi sostenuti per multe e sanzioni addebitate alla societa

per il mancato versamento delle imposte e contributi di

esercizi precedenti per Euro/migliaia 338, imposte minor

pagate nell’esercizio e costi sostenuti relativi ad esercizi

pon presentando, tuttavia, particolari fjabilities  yecoqenti di Euro/migliaia 130. Nel corso del 2015 si
rispetto ai ricavi. Si evidenzia che una migliore

gestione del circolante consentirebbe una diminuzione,  evidenzia un incremento di circa il 25% dei costi per oneri

’ . - 3 1 { ] y 0 0] - Ll E - -
del{’onerosita per sanzioni ed interessi su imposte. diversi di gestione rispetto all’esercizio precedente.

Page 30

ambiente enctgts tenftorle Sp.A.




ANALISI ECONOMICA - ONERI FINANZIARI

Oneri finanzia

nzia . = d « Onperi finanziari: : ta voce di bilancio “Oneri finanziari”
debiti verso imprese collegate o 31.683

INT.PASS V/ IMPRESE COLLEGATE N 31 683 comprende oneri sostenuti per il pagamento di debiti

debiti verso banche 4.547 1] verso imprese collegate per Euro/migliaia 31, altri debiti

INT.PASS.SUI DEB.V/BAN.DI CR.ORD 79 0 (debiti per interessi passivi su factor, fornitori, mora non

INTERESSI PASSIVI SU MUTUI 4,469 0 o o . - .

ateri debiti 951,679 436.524 pagati, indeducibili, interessi su avvisi agenzia delle

INT.PASS.SUI DEB. V/FACTOR 123.470 140.747 entrate e interessi su rettifiche enti) per  Euro/migliaia

INT.PASS. 2.86 } . . i .
55.V/FORNITORI 102.862 ‘ 436. Nel corso del 2015 si evidenzia un cCospicuo

INTERESS! PASSIVH DI MORA NON PAGATI 662.327 80.254

INTERESS] PASSIVE INDEDUCIBIL 63.021 974 decremento Q@mw_; oneri finanziari mﬂWN.mm alla Uijcm_.m e

INTERESSE AVVISE AGENZIA ENTRATE 0 151.601 attenta wm.mﬂOSm_ dei Ummmamﬂﬁm.

INTERESS! RETTIFICHE ENTI (INPS-1NAIL) 0 62.947

oneri finanziari diversi . o _Qa 46,985

finanziari. In particolare si rileva che nel 2015 sonol
sensibilmente diminuiti g¢li interessi passivi di mora. |

\w{mw
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ANALISI ECONOMICA - PARTITE STRAORDINARIE

La societd ha correttamente proceduto a svalutare la
partecipazione in Creunos Servizi srl conseguente
alle perdite cumulate della partecipata.
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Svalutazioni: la voce di bilancio “Svalutazioni di
partecipazioni” presenta nel corso del 2015 un aumento
rispetto all’esercizio precedente, ascrivibile alla svalutazione
effettuata con riguardo al valore delle partecipazioni detenute
nella societa Creuros Servizi Srl per effetto della delibera, di

copertura delle perdite di esercizi precedenti, del 18.11.2015.

Oneri straordinari: la voce di bilancioc “Oneri straordinari”
comprende la contabilizzazione degli oneri relativi a imposte di
esercizi precedenti. La voce Oneri straordinari presenta un

aumento di Euro/migliaia 14 rispetto all’anno precedente.




A\ICA - RISULTATO ECONOMICO

Valori in Euro _ _ = Risultato netto d’esercizio: la Societa nel periodo 2014

- 2015 ha presentato un risultato netto d’esercizio

89.907
T &5 positivo e crescente rispetto all’esercizio precedente.

Tale incremento & dovuto all’attivitd svolta dalla societa
orientata al miglioramento dei fattori della produzione,
efficientamento dei processi, contenimento dei ,8&
attraverso una continua analisi tra impiego delle risorse

e benefici e al continuo feedback tra azioni erisultato.
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PATRIMONIALE 2014-2015-30.06.2016

anni 2014 - 2015 e la situazione rontabile al 30.06.2016 della

STAT

a presente slide viene riportato lo stato patrimoniale clegli

societa Ambi.en.te allo scopo di verificar

5.000

5.000

996,374

¢ i razionali patrimoniali e le poste rilevanti ai fini asseverativi.

Mel corso  dell’asseverazione sOno state analizzate le voci
principali dello stato patrimoniale necessarie alla verifica della

Tmmobiizzaziont immateriali 1305855  49,0%  1.077.82t 45,5%

Immebilizzazioni materiali £082.573 187,%%  4.679.125 197,7%  4.531.154 161,9% congruita e stabi lita valBoE.m—m avvero,

Immokilizzazioni finanziarie 174.724 6,68 230,216 9,7% 251.578  9,0% L. . . L
fittivo fisso netto 6,460,150 5,087,162 5.779.106 - crediti verso soci per versamenti ancora dovuti: iscritti in
Rimanenze 607.427  22,9% 18.268  17,7% 421327 15,1% X )

Crediti vs clienti 30.750.328 1157,4% 75,870,587 1092,9%  26.130.356 933,6% bilancio at 30.06.16 per Euro/min 5;

Crediti vs collegate 0 0,0% 45.024  1,5% 45,024 1,6% . o T . , ,

Craditi tributars 19253 0.7% 86380 3.6% 170793 5.4% immobilizzazioni: iscritte in  bilancio al 30.06.16 per
imposte anticipate 575.124  21,6% 608,970  25,7% 608.970 21,8% . s

Credit] vs aitri 13264 54% 736406 3L1%  478.302 17,1% Euro/min 5,7;

Ratei € riscontl attivi 24513 8,4% 316003 13,3% w6 212% - rimanenze: iscritte in bilancio at 30.06.16 per Euro/migliaia
Debiti vs attri finanziatoti (4.636.043) -174, 5% (2.167.664} -01,6% (2.786.947) -99,6%

Debiti vs fornitori {12.118. ;3 456.0% (11.199.366) -473,1% (10.199.521) -364.4% 421;

Debiti rappresentati da titoli di credito G,0% 9 0,0% (37.615)  -1,3% . i . . i

Debiti vs collegate ﬁ.sm.o@ 831% (1.B18.552) 76,8% (1.520.339) -54,3% - crediti verso clienti: iscritth in hilancio al 30.06.16 per
Debit tributari (10.316,180) -388,2% (10.216.255) -431,6% (10.681.415) -381,6% .

Debiti vs istituts previdenziali (2.579.859} -97,1% (1.500.822) -63,4% {1.154.826) -41,3% Euro/min 26,1;

Altsi debité (2.982.393) ARG (3ATATIH 146,88 (3.885.292) -138,8% i .. e b .

Ratei e risconti passivi (1787 03% {1 .w% A (87.341)  -3,1% debiti verso fornitori: iscritti in bilancio al 30.06.16 per
ICapitale circolante netto (2,529,058} {2.307.837) (1,645,820} .

TFR (708.923) -26,7%  {671.284) -28,4% (6B8.173) -24,6% Euro/min 10,1;

Fondo per rischi e onert 69668y 21,4% 1646.226) 27,3% (631296} 3% - debiti verso collegate: iscritti in bitancio al 30.06.16 per
Totale Fondi (1.278.591) _—____(1.317. 510} (1.339.469)

Furo/min 1,5;

Capitate sociate 10,000 11335 | 3.010.000 127, 2% 107,5% . ) ] ) L
Utili {perdite) portatl a auovo (305.358) 11,54 (254.665) -10,8% 5,1% . debiti verso soci per finanziamenty iscritti in bilancio al
Usile (perdita) desercizio 50.693  1,B% 89,007  3,8% 5,9% )
Patrimanio netto 57i.335 . _  2.846.242 30.06.16 per Euro/mln 2,7;
Sanche a breve (534.244) -20,1% (473,428} -2,0% 0,0% _ T iL: ciae s . . )
Banche oltre 24 mesi 40.058  16.6% as1 O.0% 0.0% debiti tributari: iscritti in bilancio al 30.06.16 per Euro/min
Cassa e disponsbitita liquide {(3.8481  -0,1% (5.6321  -G,2% -4,3% 10.6°

anziaria netta (478.177) [
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. debiti verso istituti previdenziali: iscritti in bitancio  at

30.06.16 per Euro/min 1,1.




ANALISI PATRI;

Yalori in EUro

Crediti verso .moD. per versamenti 5 000 5000 5 000
ancora dovuti

RISULTANZE
La voce in oggetto non evidenzia particolari criticita. |
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CREDITI VS SOCI VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti: la voce di
bilancio non presenta variazioni nel periodo 2014 - 2015 - 30 giugno
2016. Tale credito deriva dalla sottoscrizione delle azioni da parte
del Comune di Gallicano nel Lazio, il quale non ha ancora provveduto
al versamento del capitale sottoscritto per un importo pari a

Euro/migliaia b,




ANALISI PAT

Valori in Euro

53.650 4,800 20.130 G 38.220
(Costi di ricerca, di sviluppoe R
di pubbticita 74.896 13.500 31.043 i 57.353
i i brevetto fndustriate A
wm diritti di utilizzazione delle 140.667 082 53.813 =308 87.528
lopere deilingegno o
Cuncossion, Heenze, marchi e - .
idirigti simiti 0 1.718 573 0: 1.145
_b<<mm3®38 789,958 0 73.892 0 716.065
_>:_.m. immobilizzazioni 243.682 26,45 84,59 8110 177,410

iimmateriali
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NIALE =~ IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI

Immobilizzazioni immateriali: la voce di bilancio
“Immobilizzazioni immateriali” comprende i costi di
impianto e ampliamento, i costi di ricerca, sviluppo e
pubblicitd, i costi delle opere dell’ingegno, t costi per
licenze e marchi e 'avviamento.

La voce immobilizzazioni immateriali nelle singole voci che
la compongono presenta degli incrementi di valore dovuti
a nuove acquisizioni di seguito elencate:

= la voce “Costi di impianto e di ampliamento” presenta
un incremento devuto all’ampliamento di sorveglianza
dell’isola ecologica di Zagarolo;

» la voce “Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita”
presenta un incremento dovuto aj costi sostenuti per il
piano industriale triennale;

= |a voce “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili”
presenta un incremento dovuto alle spese per la
realizzazione e la registrazione del marchio aziendale
della societa;

= [a voce “Altre immobilizzazioni immateriali” presenta
un incremento dovuto per costi di manutenzione
straordinaria sui mezzi della societa.

La voce immobilizzazioni immateriali nel loro complesso
presentano nel 2015 un decremento rispetto al 2014
dovuto alla contabilizzazione della naturale quota di
ammortamento di esercizio e da alcune varazioni in
negativo dovute ad obsolescienza delle immobilizzazioni.

»

BDO




ANALISI PATRI/

Valori in Euro

Terveind @ fabbricald 126.946

“rapianti

uBEm:.ﬂ m. 364447

imacchinan

SS.mNNmm%m. ) \

industralie 1.037.147

commerciali
B

immobilizzazioni 3.454.033

tmateriati

i WL E
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14.188

263.594

187.494

30.014

2.826

8.848

9.176

11.076 89.324
Nwwwww wmm.gwm
164, wwMt ‘A‘A.X_N.\..m,_ 7
522. mmo.w; Muo 702

a.

di

“immobilizzazioni materiali” comprende la voce “terreni e

Imimobilizzazioni materiali: ta voce bitancio

fabbricati” (che comprende le costruzioni leggere acquisite
per la realizzazione degli uffici nei vari cantieri di deposite dei

mezzi e nelle varie isole ecologiche), la voce “attrezzature
?

industriali e commerciali” {che comprende i vari contenitori

plastici e i diversi macchinari per la raccolta dei rifiuti), la

vace “altri beni” {che comprende i mobili, le macchine

t ’

ordinarie d'ufficio, le macchine elettromeccaniche d’ufficio e

¥

automezzi). Le immobilizzazioni matertali nell’esercizio 2015

presentano una diminuztone di clrea Eure/miglizia 304 rispetio

\

& dovuto essenzialmente dal saldo

di

al 2014, Tale decremento
tra gli investimenti del periodo e gli ammortamenti
competenza. Gli investimenti messi in opera dalla societa
hanno interessato Uacquisto di nuovi contenitori per la
raccolta dei rifiuti, acguisto di nuovi automezzi per la
raccolta dei rifiuti e la pulizia delle strade e l'acguisto di
nuove attrezzature informatiche. | disinvestimenti effettuati
dalla societa hanno interessato la voce atlrezzature industriale
e commerciali con la vendita dei contenitori lasciati nella

disponibilita dei comuni a seguito della cessazione del relativo

BDO

cantiere.



21.050
Imprese Controliate 20.800
Guote Confidi Scpa 250
Crediti {Immob. Finanziarie} Verso:  153.675
Finanziamenti Concessi Creuros Srl 120.221
Depositi Cauzionali Su Contratii 33.453

9.250
2.000

250
220.966
197.563
23.403

La voce in oggetto non evidenzia particolari

R S N
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= IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Immobilizzazioni finanziarie: {a voce di bilancio “immobilizzaziont
finanziarie” comprende le partecipazioni e i crediti. La societa
possiede partecipazioni in imprese controllate (nella societa
Creuros Servizi Srl) e partecipazioni in altre imprese (Consorzio
Confidi). La voce partecipazioni presenta nel 2015 un decremento
dovuto alla copertura delle perdite pregresse della societa Creuros
Servizi Srl con contestuale riduzione del Capitale Sociale della
stessa.

| crediti iscritti fra le immobilizzazioni finanziarie invece si
riferiscono al finanziamento infruttifero concesso a favore della
partecipata Creuros Servizi Srl per consentire l'avvio dell’attivita
senza ricorrere all’intervento bancario e a crediti relativi a depositi
cauzionali rilasciati sui contratti in essere.

La voce “Immobilizzazioni finanziarie” presenta nel 2015 un
aumento pari a Euro/migliaia 55 rispetto al 2014 dovuto

all’incremento dei crediti verso imprese controllate.

BDO



Rimanenze: la voce di bilancio “Rimanenze” comprende due

Materie Prime, Suss. E Di Cons. 472.285 68.568 Lipologie di prodotti, le rimanenze relative alle materie prime, che

Magazzino Vestiario Dipendenti 14.569 12652 comprendono i pezzi di ricambio giacenti presso Uofficina e il

Pezzi Ricambie in Glacenza 27.716 55.916 Hario del _ distribu { , .
rio ersonale n

brodotti Finiti E Merci 565,142 349.700 vestia el persona on ancora distribuito e le rimanenze di

Cont.Raccolta Olio Vegetale 113.750 113,750 Drodotti finiti relativi alle buste e sacchetti consegnato a fine

Rimanenze Buste E Sacchetti

451.392 235.950 esercizio e la cui distribuzione ai cittadini si svolgera nell’anno

successivo. Esistono inoltre in giacenza dei contenitori per la
...... raccolta differenziata dell’olio vegetale non ancora distribuiti che

non hanno subito variazioni rispetto al precedente esercizio. lLe

criticita.

rimanenze nel 2015 hanno subito una variazione in diminuzione di
circa Euro/migliaia 189 dovuta principalmente alla diminuzione delle

rimanenze di prodotti finiti rispetto al2014.
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ANALISI PATRI

23.244.439 17,967,694

ONIALE - cRrEDITI VS CLIENTI (1/5)

[.a voce di bilancio “Crediti verso Clienti” comprende diverse categorie

Crediti vs Clienti

Fatture da Fmettere 7.587.230  8.478.801  8.397.244
Gestione Tia Aa.Pp. 1,570.118  1.264.856  1.170.332
F/Do Rischi su Crediti V.Clienti -305.941 -305.941 -305.947 °
F/Do Rischi su Crediti Tassato -1,345.528  -1.534.824  -1.534.824

Crediti TIA .495.595 7.624.689 7.670.827

8.120.285 46.138
Crediti Comuni 14.644.911 -5.249.614 0.392.297 549,664 9.941.960
Altri Crediti 482.243 950.708

468.465 -159.951 790.757

I crediti verso clienti presentano una rilevante diminuzione _cmﬁ
circa Euro/min 5,3 derivanti dalle attivita di recupero posle 5
essere dalla societa.

| crediti verso TIA sono stati oggetto di accertamento da ﬁnﬁnm_
di societa specializzate e richiesti agli utenti senza Enczmw
risposta. La societa puo ai sensi di legge richiedere tali Sﬁcwﬂ_
per circa Eure/min 1,1 al comune carrispondenie,

G aléri erediti sono tulti esigibiii al netio di Eurofmigliaia .EC
riferiti alla societa collegata che saranno messi H.:m
‘compensazione con i debiti vs collegate. m
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di crediti.
18.403.545 w | crediti verso clienti comprendono principalmente le

seguenti
voci: erediti verse utenti - Servizi TIA, crediti verso comuni e crediti
verso altri clienti.

| crediti verse utenti - Servizi TIA si riferiscono ai crediti per
Uattivitd svolta nei confronti dei comuni che hanno attivato il
servizio TIA - Tariffa lgiene Ambiente. Secondo tale tariffa ta
societa Ambiente doveva fatturare it proprio servizio direttamente
ai cittadini residenti nel comune che aveva concesso  Uaffidamento
del servizio. Con Vapplicazione del TIA la societa si occupava anche
dell’attivita di bollettizzazione con le relative difficolta del caso.
Per tali crediti & in essere un’attivita di recupero per le somme non
riscosse e per gli accertamenti sulle utenze non attivate ovvero
dichiarate con superfici inferiori. La problematica principale del
recupero dei crediti TIA e l'accertamento del debitore, in quanto la
normativa TIA sostiene la solidita del Comune in caso di mancato
pagamento da parte dei cittadini, ma ia societa prima di poter
rifatturare il credito atl Comune deve provare l'inesigibilita del
credito da parte del contribuente e il comune deve recepire la
normativa ed effettuare il pagamento alla societa.

| crediti verso comuni si riferiscono ai crediti per {’attivita svolta
nei confronti dei comuni che hanno attivato il servizio per mezzo
appalto pubblico. Tali crediti vengono in parte ceduti a societa di
factor pro solvendo per ottenere la liquidita necessaria allo
gvolgimento dell'attiviza.

| crediti verso altri clienti che comprendono le fatture da emetiere
nei confronti dei consorzi di filiera per lattivita di raccolta

differenziata. . _




¢

0 G [t il

TIA tl i G
Crediti verso Comuri 288.825  288.815 12.046  328.561 65.5724 4,355,383 4.076.319
Altri Crediti 0 18.856 52.617 31.686 24.161 06 217.493 401,701

La societa presenta crediti in sofferenza ed in contenzioso per circa euro/min
4,8. Tali crediti, a fronte delia natura per cui sono stati generati, sone stati
ritenuti dalla societd incassabili, Tuttavia si rileva che sia per | crediti in
contenzioso e sia per quelli oggetto di fatturazione ai comuni successivamente
all’accertamento di insolvenza dei clienti (crediti TIA), le tempistiche per it:
recupero potrebbero essere molto dilatate nel tempo.
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AMONIALE - CREDITI VS CLIENTI (2/5)

Datl’analisi dei crediti verso clienti al 31.07.2016,
si evince che la societa deve incassare al
30.07.2016 crediti verso clienti per Eurc/min
10,1. Dall’aeging dei crediti si desume che ci sono
crediti da incassare per un importo pari a
Furo/min 4,5 da oltre 180 giomi, tra questi crediti
vi sono Euro/min 1,4 riferiti al comune di
Ciampino, di cui Euro/migtiaia riferiti a crediti TIA
certi ma con un incasso lunge nel tempo e
Furo/migliaia 600 oggetto di contenzioso  su
crediti per attivita di selezione rifiuti, pressatura.
Su tale importo ed Euro/min 2 riferiti al comune
di Ariccia che si presume essere certi  per
Pimporto in quanto derivanti da accertamento del
credito e incerti per la tempistica dell’incasso, in
quanto & in essere un coNtenzioso.




ANALIS|

NIALE - CREDITI VS CLIENTI (3/5)

La voce crediti verso clienti comprende anche la voce “fatture da etnettere”. Le
quali si suddividono a loro volta in diverse sottocategorie ovvero fatture da

: ; ! smettere, fatture da emettere per interessi di mors, fatture da emetiere per
2.917.830  109.883 3.027.7H# oyicione dei prezzi, fatture da emettere per discarica post morte, fatture da

7 888.498 489.906 3.378.404 emettere per TIA anni precedenti.
= |a vace fatture da emettere comprende i crediti verso comuni ancora da

fatture da emette
Fatture da emettere
Fatture da emettere per
interessi di mora

Fatture da emettere per £98.838 0 6os.83g  emettere che ammonta ad Euro/mln 3,1 di cui Euro/min 1,34 riferiti alla TIA di
revisione prezzi Ciampino difficilmente esigibili nel breve periodo a causa del rapporto in essere
Fatture da emettere per 200.000 0 700.000 e per il rischio di perdita dell’affidamento del servizia.

discarica post morte

= le fatture da emettere per interessi di mora si riferiscono agti interessi

882.073 291.773 1.173.846 maturati sulle fatture pagate in ritardo. Nel corso del 2015 la voce presenta un

aumento di circa Eure/migliaia 489. Ad oggi persistono delle azioni di recupero

con alcuni comuni tra cui il comune di Ariccia con il quale € stato avviato un

contenzioso per la richiesta di pagamento di fatture non pagate e interessi di
mora.

» Le fatture da emettere per revisione prezzi si riferisce alla revisione dei

interessi di mora, per revisione prezzi g€ prezzi di servizio effettuata nel 2012 sui vecchi contratti, per mmmﬁo%mﬂmﬂv«mwﬁ

i
5

discarica post morte, sono ritenute di Qqﬁ.ntmm al valore di .Smwnm_ﬂo.. Tale mmmﬁoﬂ:mgm:mo nel corso del NSN. & stato iscritto
mmﬂ.mw&mmwm per le controversie instaquratesi nella voce di proventi straordinari ma le fatture non sono mai state emesse €
_

sull’origine di ta li crediti. negli .mmmﬁnﬁ._..ma.nnmm“.mms hon sono stati mai mjnmﬁEmg. utteriori mammcmaqu dei

. prezzi. Percio si evidenzia che nel corso det periodo 2014 - 2015 non ci sono
state variazioni della posta di bilancio. Nel 2016 la societa ha iniziato le azioni
di recupero dei crediti nei comuni per cui le commesse sono state chiuse per
circa Eure/ migliaia 69.

= Fatture da emettere discarica post morte: tale voce di bilancio si riferisce ai
crediti dovuii alla societa a seguite della dismissione delle singole discariche
utilizzate. Le seguenti fatture dovrebbero essere fatturate al comune di
Ciampino. La societa nel 2012 ha iscritto in bilancio crediti per fatture da
emeltere discarica post morte per la discarica di Malagrotta che dovra essere
chiusa. Nel corso del 2015 non vi sono state variazioni della posta di hilancio.

|BDO
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mmm.:OZm TIA AA, ﬁ_u

1.264.856

eia stima di ﬁo%w incassare tali crediti af Eaﬁmzmo

305.262 1.570.118

ertamento da perte della socield Asso Servizi per
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- CREDITI VS CLIENTI (4/5)

La voce crediti verso clienti & composta inoltre dalla
voce gestione TIA anni precedenti, la quale si
riferisce  ai crediti relativi alle procedure di
accertamento del credito effettuate dalla societa
Asso Servizi. Nel corso del 2015 tale voce presenta
un incremento di circa Euro/migliaia 305, dovuto al
fatto che la societa Asso Servizi ha acquisito i
relativi crediti accertati nei confronti defi cittadini e
non ha versato it credito acquisito alla societa.

Nel periodo 2014-2015 si osserva un aumento del
credito dovuto ai maggiori accertamenti che si sono
resi definitivi nell’anno 2015 e per i quali ta societa
Assoservizi ha in corso le attivita di recupero

coattivo.

BDO




Crediti verse Comuni
Crediti verso aitri
Fatture da emettere

Fatture da emettere interessi di mora

Comune di Ciampino

Comune di Castel mmmaoxo,*
Comune di Monte Porzio Catone!

Comune di Zagarcle,
Comune di Palestrina
Comune di om_znm:o”

Comune di Frascati

Comune di Rocca i Papa;
Comune di Castel San Em:ow
Comune di nw<m

Comune di Montecompatyi,
Comune di Grottaferrata
Comune di Rocca Priorat
Comune di Ariccia:

Comune di Genzano!
Comune di Serrone

Comune di San Cesared

Fatture da emettere revisioni dei
prezzi

Fatiure da emettere per discarica
.vo% morte |
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7,624,689
8.687.297,

950.708
3.027.714

900,001
248,660
113.76%

90.000
282.615

290,753,

107.86%

58.91%

4.683
165.867;
14,308
16,712
7.320
435,622
139.205

15,248
5.817

698.838

200.000

1,173,846

TRIMONIALE - crepiTi vs CLIENTI (5/5)

158.824Riconoscimento det 85% del credito
Hs%m lettera e fattura per richiesta del pagamento del credito
_ssmwm lettera e fattura per richiesta det pagarmento det credito

www.aﬂn:m:mm azione transattiva per Eura 90.000 pid stralcio di crediti per Furo/migliaia 110 e compensazione dei debiti verso 7aga rolo;
Crediti esigibili ma con tempistiche lunghe causa tipologia di rapporto in essere "Affidamento in House”
Crediti esigibili ma con tempistiche tunghe causa tipologia di rapporto in essere "Affidamento in House”
Crediti nati dopo la scissione con ASP Spa, in seguito la societa effettuers detie compensazini con i debiti verso ASP Spa

Aﬂnﬂmn:w nati dopo la scissione con ASP 5pa, in seguito la societa effettuera delle compensazing con i debiti verso ASP Spa

quma_.s. esigibili, ma trattative ferme in quanto la commessa & in essere
Crediti esigibili, trattative in corso

mmnm&ﬂ esiaibili, 1a societd ha iniziato le avioni di recuperc crediti
‘Crediti esigibili, la sotietd ha inziato ie aziani di recupero creditt

‘Crediti esigibili, la societd ha iniziato te azioni di recupero crediti

anmmi esigibili, ma tempistiche df incasso lunghe a causa contenzioso

(Crediti esigibili, la societa ayviera le azioni di recupero crediti se la commessa non verra riavviata

‘Crediti esigibili, ma trattative ferme in quanto la commessa &in essere
‘Lrediti mm_a_wu_: ma trattative ferme in ncmzﬁc _m no_.:n._mmmm m _: mmmm«m

CregILi oupf
trasatis Con E oomuni dove B ComIReSie Sna ance

' :_ soCieth avviers aziont di recupere crediti per . <aImr ga_.w le eOMMNEsSR SonD LOSLERE o Tenter secordi
B5RTE

iCrediti esigibil, la societd ha richiesto it credito al comune di Ciamping, in attesa deil'incasso

,w _.f..,.d._.w.d..m._,_wm. iil, b scie E_,._:_ e azicnt par renders 3 credit] esigibit
12 axinna nm_. P.:.n__ﬁ.m 1 creditl esigila(i
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ONIALE - CREDITI VERSO IMPRESE COLLEGATE

Crediti verso imprese collegate: la voce di bitancio “Crediti
verso imprese collegate” nasce dalla scissione della societa
Ambiente con la societd ASP Spa. Con la scissione sono stati
scissi anche i relativi crediti e debiti relativi al servizio offerto
daile due societa. Nel corso del 2015 la voce sopracitata non ha

presentato variazioni.




ANALISI PATRIA

Valori in Euro

RITENUTE SU INT. ATT. BANCARI b 52

ERARIO C/COMPENSAZICNI 0 46.905
ALTRI CREDITI TRIBUTARI-CARBON TAX 19.253 35,425
ERARIO C/IVA f 3.088
ERARIO C/RIT. LAYORO DIPENDENTE | 1.152
COMUNI C/RIT. ADDIZ. IRPEF o 57

La voce in oggetto non evidenzia particolart criticitd.
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NIALE - CREDITI TRIBUTARI

s Crediti tributari: la voce “Crediti tributari” comprende 1
crediti d’imposta relativi afla Carhon Tax. MNell'esercizio
2015 tale voce presenta un incremento di circa
Euro/migliaia 67 rispetto all’esercizio 2014 dovuto al credito
d’imposta relativo alla Carbon Tax che verra utilizzato nel

corso detl’esercizio 2016.




1071895,42  1.054.693
DERITI V/FACTOR BANCA SISTEMA 7470424,28 0
DEBIT] V/FACTOR IFITALIA 1393723,15 831.531

DEBYTI V/FACTOR UNICREDIT ) 0 281.440

' societa stima di poter ridurre il ricorso ai rapporti
4 factor in virtu dell’andamenio decrescente
osservato nel biennio 2014-2015.
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DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI

= Debiti verso altri finanziatori: la voce “debiti verso altri
finanziatori” comprende i crediti ceduti pro solvendo a
societa factor per circa Euro/mlr 2,2. Nel corso del 2015 la
voce di bilancio presenta una diminuzione di circa Euro/min
2,2 dovuta alla chiusura del rappotto di factor con la societa
Banca Sistema nel 2014. Nel 2015 e stato chiuso il rapporto
di factor con la societa Factorit che si impegha a incassare
le fatture residue derivanti dal vecchio rapporto e non
accetta nuove fatture per portare a termipe il rapporto. Tale
factor & stato sostituito con Banca Sistema presso la quale e

stato riaperto un nuovo rapporto di factor.




ANALISI NIALI

Valeori in Euro

zoﬁm di ngzo am ricevere

1.913.732  1.757.783 -155.949
Debiti verso fornitori 13.047.333  -1.928.843 11.118.490
Fatture am ricevere 984.562 -747.738 236,825

Lo secietd, ad oggi, non presento
degli anni ha sottoscritto diversi piani di rientro nmﬁ
un importo pari a Euro/min 10 con scadenze tra 201 6!

e 2021. Nel corso del 2016 la societd chiudera QE@.&

piani di rientro per Euro/mese 82.439 con la SEEEM

contrazione dei debiti correlati.

contenziosy
relativamente a fornitori scaduti, La societe nel corso.

- DEBITI VERSO FORNITORI (1/2)

la voce di bilancic “debiti  verso

¢ Debiti verso fornitori:
fornitori” & composta principalmente da tre voci, note di credito da
ricevere, debiti verso fornitori e fatture da ricevere. Di seguito si

riportano te voci analiticamente divise per il perioda 2014 - 2015,

La voce di bilancio “Debiti verso fornitori” presenta nel corso del
2015 un netto circa Euro/mln 2,6 dovuta

dall’attivita della

miglioramento i

societd di efficientamentc dei  processi, il
contenimento dei cesti attraverso una continua analisi tra impiego
delle risorse e benefici e i piani di rientro stipulati dalla societa

Ambiente con diversi fornitori.
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Valori in Euro

Sacram Meccanica
Fiat Industrial

e

AspD

Asp

Romana Maceri
Autofficina Pontina
Lablaw

Alsco

Laguitiana
Provincia di Roma
Pontina Ambiente
Gorent.

Unipal

T 815,792

1.088.492
210.549
320.779
800.082

2.574.142,
114,644
121.919

45.409
140.000
13.820

1.636.406:
163.834

1.041.723
848.223

75.638

- DEBITI VERSO FORNITORI (2/2)

15.953
22.676
4.386
5.346
13.334
143.007:
10.000
10,000l
1.892
10.000!
1.535
20.000
14.894
11.134
13.847

4.784

07/09/2017,
31/10/2016)

07/09/ 2017
07/02/2020!
15/04/2016,
01/10/2017]
31/08/2016
31/08/2016
10/06/2017:
31/12/2016
31/08/2016!
28/02/2021
15/11/2016
31/12/2019
31/03/2018
15/04/2017,

Avy.i Russo e Garzane
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Dall’analisi dei debiti versa fornitori al
31.07.2016, si evince che la societa deve
effettuare pagamenti verso fornitori per
Furo/min 10,6, Dall’aeging dei  debili
verso fornitori si desume che ci sono
pagamenti da effettuare pari a Euro/min
10.6 di cui 5,8 scaduti da oltre 180 giorni

ed Euro/min 2,4 a scadere.

La societa nel corso degli anni ha
sottoscritto diversi piant di rientro per un
importo pari a Euro/min 10 con scadenze
tra 2016 e 2021. Nel corso del 2016 la
societd chiudera diversi piani di rientro
per Euro/mese 82.43% con la relativa

contrazione dei debiti correlati.

BDO




ANALISI PAT

Valori in EUro .
Debiti verso collegate _
Esigibi i entro esercizio successivo
Dehiti verso imprese collegate 2.208.602 -392.475  1.816.127 derivanti dalla scissione del maggio 2040 con ia societa
m.m.d.mm_ud.: oltre esercizio successivo

IMONIALE - DEBITI VERSO COLLEGATE

= Debiti verso collegate: la voce del bilancio “dehiti verso

collegate” comprende i debiti verso la societa ASP Spa

Ambiente. A seguito della scissione sono stati divisi tra le

0 2.425 2.425

due societa i relativi crediti e debiti. La societa Ambiente
ha sottoscritto due piani di rientro nei confronti della
La voce in oggetto non evidenzia particolari criticita. society ASP Spa, il primo in data 15.11.1011 per un
importo pari a Euro/migliaia 669 per l'accollo di ASP Spa
del debito della societa di Ambiente verso UINPDAP da
pagare co rate mensili a partire dal mese di luglio 2013. Il
secondo piano & stato sottoscritto sempre nei confronti
della societa di ASP Spa in data 06.06.2012 per altri debiti
derivanti dalla scissione per Euro/mlin 2,4 rimborsabili in
18 rate trimestrati a partire dal mese di luglio 2013. Tale
secondo piano di rimborso & stato ceduto dalia societa ASP
Spa alla societa Banca Sistema. L’ esercizio 2015 presenta
una riduzione di circa Euro/migliaia 390 rispetto al 2014
dovuta alla stipula di due piani di rientro con la societa

ASP Spa.
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8.879.774 472.276
1.436.406  9.743.978

Esigibili entro esercizio 5UCCEeSSivo
Foioibili olire ssercizio successivo

Valori in Euro

e ynarl .

Debito sostituti 2011 218.757
Debito sostituti 2012 1.542.360
Debito sostituti 2013 18.024
Nebito Unico anno 2013 49.000
Debito IRAP 2014 335.950
Debito IRAP 2013 445 319
Debito IRAP 2012 268.979
Debito IRAP 2011 127.553

Erario ¢/IVA non pagata 2014 712.933

T

tari in

ERARIO C/IRE 532!

ERARIO C/IMPOSTA SOST. RV, TFR 3.69
IVA SU VENDITE SOSPESA 7917
ERARIO C/RIT. LAVORO AUTONOMO 8.56.
REGIONI C/IRAP 35.62

1.501.12

RITENUTE ERARIALI NON PAGATE
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NIALE - DEBITI TRIBUTARI

« Debiti Tributari: la voce dei debiti tributari ha
evidenziato un lieve decremento di circa Furo/migliaia
99. DI seguito si riporta il dettaglio analitico dei debiti
tributari esigibili entro e oltre Uesercizio.

Nel corso del 2015 si evidenzia un leggero decremento dei
debiti in quanto la societa ha avviato nel periodo delle

13

rateazioni con UAgenzia delle tntrate per debiti ancora
ravvedibili di seguito riportati.

La societa ha inoltre ricevuto una cartetla di  pagamento
in corso di pagamento per it debito IRPEF dell’anno 2010.
La societd paga regolarmente le rate degli avvist bonari e
i debiti tributari collegati ai dipendenti, per gli altri
debiti di seguito illustrati la societa attende Uarrivo degli

avvisi bonari per iniziare la rateazione dei pagamenti.

Ad oggi lo stock di debite scaduto risulta ancora
ravvedibile. La societa ha avviato piani  di
rateazione con U’Amministrazione Finanziaria allo
scopo di riidurre graduatmente il debito. Le istanze
di rateazione verranno richieste con la graduale
ricezione degli avvisi bonari relativi.

BDO




ANALISI PATRIMONIALE

<m~o:. in Euro

Inps C/Contributi Soc. Lay. Dip. 1.,680.688 426.674
inps C/Cantr. Soc. Lav. Aut. 473 441

Inaif C/Contributi 324.455 117.735
Aliri Deb.V/1st.Prev.E Sic.Soc. 46.736 {3
Prestiti inpdap C/Rimborsi 0 132.772

527.557 823.200

Rateizzazione Inps

Lo vece in mmwmﬁd non evidenzia particolari criticitd
i gunnto la societa ha twmmmnwmwo con accoglimento!
fnvorevole, istanza di rateazione per it debito
pregresso. | pagamenti sono regolarmente in corso. !
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DEBIT! VESRSO ISTITUTI DI PREVIDENZA

Debiti vs Istituti di Previdenza: la voce di bilancio “debiti
verso istituti di previdenza” comprende i debiti verso INPS, Inail
o INPDAP. L’esercizio 2015 registra una riduzione di circa
Euro/miln 1,1 dovuto al rimborso del debito pregresso verso INPS
e alla sottoscrizione di un piano di rientro verso UINPDAP. La
cociety in data 10.03.2015 ha effettuato una domanda di
dilazione per i debiti contratti con l'istituto di previdenza INPS,

e

tale richiesta & stata accolta con Uobbligo di versare 23 rate

mensili pari a Euro/migliaia 58,8.







ANALISI PER INDICI AMBIENTE

Nel presente capitolo viene rappresentata 'asseverazione analitica dei dati consuntivi di ambiente del periodo 2014-2015 effettuata

oo La varifica della congruita dei dati reddituali e dell*equitibrio finanziario e patrimoniale attraverso la metodologia degliindici.

Gli indicatori utilizzati per Uanalisi di risultato economico e finanziario sono di seguito elencati, distinti per ambiti di verifica e ricavati
direttamente dai dati di bilancio.

Principali indicatori utilizzati:

« |ndici di verifica della congruita economica

indici di composizione degli impieghi

o

Indici di composizione delle fonti

Indici di solidita

indici di tiquidita
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ROI 0,02
ROE 0,01
INCIDENZAGESTIONE NON CARATTERISTICA 0,09
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0,03

0,04

0,34

iL ROl esprime la redditivita nmﬁmﬁmjmgnm am_
capitale investito. LU'indice risulta essere!
negativamente  remunerativo  del capitale
investito e leggermente migliorativo nel periodo
considerato.

Il ROE esprime in misura sintetica la redditivita
¢ la remunerazione del capitale USU:O L indicel
presenta un effetto hegativo ma in memmﬂo_
miglioramento nel 2015. .

LINCIDENZA DELLA GESTIONE:
EXTRACARATTERISTICA esprime Uincidenza dellal

gestione gxtracaratieristica U quella

caratteristica. Nel periodo nonmamnmﬁo 'indice:
risulta in aumento, tale risultato e dovuto da
una crescita di elementi reddituali mn_}moamsm:
positivi e dalla diminuzione di alcuni ﬂm%msg
reddituali straordinari negativi.

IBDO




INDICI DI COMPOSIZIONE IMPIEGHI E FONTI

INDICI Dt COMPOSIZIONE DEGL! IMIEGHI

Lindice di rigidita esprime it grado di rigidita del
patrimonio  detlazienda. Nel 2015 lindicel
INDICE [ BIGIDITA 16,43% 17,33% presenta un leggero aumento della rigidita,
patrimoniale dovuta dalla diminuzione del pesol
delle attivita correnti,

< INDICI DI COMPOSIZIONE DELLE FONTI

Uindice di autonomia finanziaria esprimel
tindipendenza dellimpresa dalle fonti esterne dii

AUTONOMIA FINANZIARIA 7,53% 8,97% finanziamento. Tale indice presenta un leggerol
aumento di autonomia dovuta a un incremento,

dei mezzi propri. _

Lindice di indebitamento esprime il grado di
indebitamento di una societd. Tale indice]

INDICE DV INDEBITAMENTO 14,27 12,14 presenta una struttura finanziaria BE.:.USSW
ovvero un aumento di utilizzo di capitali di terzi
per finanziare i propri investimenti.

BDO
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= [NDICI DI SOLIDITA

RICORSO AL CAPITALE Df TERZ -0,04
QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO COMPLESSIVO 13%
QUOZIENTE DI RIGIDITA FINANZIARIA 1,10

« INDICI DI LIQUIDITA

QUICK RATIO

0,91 0,90

CURRENT RATIO

0,92 0,91

MARGINE D! TESORERIA -3.255.375 -3.234.965
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Lindice di solidith esprime il grado di equilibrio tra mezzi di

-0,17 terzi e mezzi propri. Tale indice presenta una situazione dil
o leve_enuilibrin aziendale. )

Il quoziente di indebitamento complessivo esprime il grado
di indebitamento complessivo della societa. Tale indice
presenta un graduale miglioramento del grado di
indebitamento con una leggera diminuzione percentuale. :

1%

Il quoziente di rigidita finanziarie esprime la rigidita dei
finanziamenti sottoscritti dalla societa. Tale indice presenta
una lieve rigidita dei finanziamenti dovuti da una bassa:
presenza di debiti a breve. ‘,

It Quick Ratio esprime la capacita dellimpresa di far fronte alle|
uscite correnti con le poste maggiormente liquide delte attivital
correnti. Tale indice presenta un miglioramento della situazione:
di liquidita dell'impresa. _
Il Current Ratio esprime la capacita dellimpresa di far fronte allel
uscite correnti con entrate correnti. Tale indice presenta una
situazione di leggera crisi di liquidita, in quanto l& speieta non
riesce a sostenere le uscite correnti con le entrate correnti.

It margine di tesoreria le condizioni di liquidita/solvibilita detla
societa. Tale indice esprime una deficienza di liquidita e possibili}

tensioni finanziarie nel breve periodo. ‘ o




Datl’analisi degli indicatori di congruitad dei dati reddituali e dell’equilibrio finanziario e patrimoniale si evidenzia come

[’azienda anche trovandosi in un contesto economico generale e di comparto decisamente difficile, continua a operare
secondo linee d’azione puntuali e programmatiche orientate al migliore utilizzo dei fattori della produzione,
all’efficientamento di tutti i processi e al contenimento dei costi attraverso una continua analisi tra impiego delle risorse e
benefici. A sostegno della precedente affermazione vi & anche l’attivazione da parte della societa di piani di rientro per
estinzione di debiti pregressi. Infatti nel mese di febbraio 2015 la societa ha sottoscritto un piano di rientro pluriennale con
la provincia di Roma per il saldo del tributo ambientale e successivamente a marzo 2015 Ambiente ha estinto il debito per

contributi previdenziali con UINPS e ha attivato inoltre un piano biennale di rientro con UINPDAP.
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MODALITA’ DI CONSOLIDAMENT

La societa Ambiente non ha fornito un consolidate prospettico economico/patrimoniale. Per tanto per verificare

equilibrio economico, patrimoniale e finanziario si € proceduti ad elaborare un conto economico e patrimoniale

per il periodo 2016 - 2020. Il quale € stato elaborato secondo le seguenti logiche:

Il conto economico 2016 ¢ stato stimato in base alle commesse in corso di esecuzione, di rinnovo e di
riassegnazione in house e, per quanto riguarda i costi indiretti e la gestione extra caratteristica, in base alla
situazione contabile al 30/06/2016;

Per la stima dei ricavi e costi diretti del 2016 sono stati utilizzati i piani economico-finanziari di ciascuna
commessa cosi come forniti dalla societa Ambiente. La stima per il piano 2017 - 2020 € stata effettuata in
ottica inerziale con un tasso di crescita dell’1% annuo per ricavi e costi diretti ed una crescita dello 0,5%

annuo per i costi indiretti. Gli oneri finanziari sono stati stimati in base all’attuale grado diindebitamento;

Per la stima dei flussi patrimoniali sono stati considerati i dati al 30/06/2016 stimati a chiusura per il 2016 in
relazione ai flussi patrimoniali riproducibili dai piani economico-finanziari delle singole commesse. La stima
per il periodo 2017 - 2020 & stata effettuata tenendo conto della recuperabilita dei crediti commerciali
pregressi, dei piani di pagamento dei debiti verso fornitori, tributari e previdenziali e della riduzione del

ricorso al factoring nel medio termine.
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PEF AGGRE

2016 - 2020 - conto econo

[

Di seguito viene riportato il conto economico consolidato relativo alle nuove commesse oggetto del piano

Valori in Eur

020
23.696.611

Ricavi 22.771.977 22.999.697 23.229.694  23.461.991

Variazione delle rimanenze 6.118 6.179 6.241 6.303 6,367
Altri ricavi 257.924 260.503 263.108 265.739 268.396
IRicavi 73.036.019 23.266.379 23.499.043 23.734.033 23.971.374
Aquisto di materi prime (3.237.798) (3.270.176) (3.302.878) {(3.335.907) (3.369.266)
Costi per servizi (3.482.071) (3.516.892) (3.552.061) (3.587.581) (3.623.457)
Costi personale {10.810.041) (10.918.142) (11 [027.323) {11.137.596) (11.248.972)
Costi per godimento beni terzi (1.518.647) (1.533.834) (1.549.172} {1.564.664) {1.580.311)
Altri costi (945.206) (949.932) (954.682) {959.455) (964.253)
[Margine Operativo Lordo 3.0472.255 3.077.403 3.112.927 3.148.830 3.185.115
Ammortamenti al netto ¢/amm (1.575.051)  (1.590.801) (1 606.709)  (1.622.777)  (1.639.004)
Oneri diversi di gestione (802.752) (810.779)  (818.887) {827.076) {835.347)
[EBIT 664.452 _ 675.823  687.330  698.977  710.764
Oneri finanziari {453.153) (238.881) {227.506) {216.672) (206.355)
Proventi finanziari (2.601) (2.627) {2.653) (2.679) (2.706)
Oneri straordinari (510} {H15) (520) {525} {531)
Proventi straordinari { 0 0 0 f
[Risultato ante imposte 708.188  433.800 _ 456.652  479.100  501.173
Imposte (89.278) {151.870) (158.709) (165.443) {172.081)
[Risultato netto 118.910 281.930 297.943 313.657 329.092
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PEF AGGREGATO 2016 -

[+ seguito viene riportato lo stato patrimoniale consolidato relativo alle nuove commesse oggetto del piano
industriale della societa.

5.000 5,000 5,000 5,000
tmmobilizzazioni immateriali 996,374 1.026.265 1.057.053 1.088.764 1.121.427
Immobitizzazioni materiali 4,531.154 4,667.089 4.807.102 4,951,315 5.099.854
Immobilizzazioni finranziarie 251,578 256.125 266,899 274.906 283.153
{attivo fisso netto 5.779.106 5.952.479 6.131.054 6,314.985 6.504.435
Rimanenze . 421,327 433.967 446.986 460,395 474,207
Crediti vs clienti 76.130.356 23.124.209 2(3.463.901 18.109.647 16.026.236
Crediti vs collegate 45.024 45.024 45.024 45,024 45.024
Crediti tributari 430.793 430,793 430,793 430.793 430,793
Imposte anticipate 608,970 608.970 608.970 608.970 638,970
Crediti vs altri 478,302 478.302 478.302 478,302 478.302
Ratei & risconti attivi 592.644 610,424 628.736 647.598 667,026
Pebiti vs altri finanziatori {2.786.947) {2.654.235}) {2.527.843) (2.407.469) (2.292.828})
Pebiti vs fomitor (10.199.521) (9.272.292) {8.429,356) {7.663.051) {6.966,410)
Debiti rappresentati da titoli di credito (37.615) {37.615) (37.615) (37.615) (37.615)
Debiti vs collegate (1.520.339) {1.520.339) {1.520.339%} {1.520.339) {1.520.339}
Debiti tributari (10.681.415) (9.288.187} {8.076.684) {7.023.204) {6.107.134)
Debiti vs istituti previdenziali (1.154,826) (1.004.197) {873.214) {759.217) {660,276}
Aleri debitd (3.885.232} (3.378.463) {2.937.794} (2.554.603) {2.221.394)
Ratei e risconti passivi ) (87.3413 {87.341) {87.341}) {87.341) {B7.341}.
[Capitale circolante netto _ {1.645.820) _ (1.510.980)  (1.387.474) (1,272,209}  (1.162.777)
TFR {6BB.173) (675.622)  {675.622) (675.622) (675.627)
Fondo per rischi e oneri » {651.296} {647.528) (647.528) {647.528) {647.528)

(1.339.469 1.323.150)  (1.323,150) 1.323.150) 1,323,150}
S8, o .

Totale Fondi
apitale investiio netr

3.010.000 3.016.000 3.016.000

Capitale sociale 3.010.000
utili (perdite) portati a nuovo (254.665) (135.755) 146.175 444,118 757.775
Utile {perdita) desercizio 118.910 281.930 - 297.943 313,657 329,092
Patrimonio netto 2.874.245 3,156,175 3.454.118 3.767.775 4.096.867
Banche a breve 3.172 3.172 3.172 3.172 3.172
Banche oitre 24 mesi 1] 0 o] ¢ 0
Cassa ¢ disponibilita liguide {78,600} {35.998) {31.861} [46.321} {76,531}
359)

Posizione finanziaria netta (75.428) (32.826)

(43.149)
e

(73
T

0
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ROE ROE>3% 0,04

ROI>1 positivo
RO ROI=1 effetto nullo 0,02, 0,02 0,02 0,03 0.03
RDIs1 &ffetto aegative

0,18 0,47 g,4% 0,45

_:aﬁm di :ma_g

11,05%

Indice di autonomia finanziaria . 16,12% . ._m..w._wm

Indice di indebitamento 14,82 9,86 8,29 7,03 6,02

{ . .
Luoziente di indebitamento SE<1 relazione amgﬁo\amﬁ_ propri . )
Woﬁ&m&?e - o aquilibrata 1,03 . 9,03 7,47 | m;mm
Quoziente di rigidita del . . i ; e w _
finanziamenti (fonti su passivita iSE elevate indice soddisfacente 114,21% 116,81% 119,93% 123,57% 127,80%
abreve) . ; B _ . ﬂ . :

PFH/PH=<Y siazlone & aguitibria - . * -
‘Ricarso al capitale di terzi 3<PFN/PN<5 situazione di rischio 1! 0, %% 1,74 0,65 0,58
“ ) ] ] ) __PEN/PNSS situazione grave rischio o _ _

ISE»2 situazione Ui : i .

_SE=Y m_pmmw..m.o.mwnmﬁaj di it 0,93 0,9% 0,92 0,92

SE>1 entrate correnti soddisfacenti W o . '

{ndice di liguidita primaria ‘SE=1 liquidita critica 0,91: 0,91 0,90 0,90 0,89
Shet {iquidita grave ,
SE pasiLivo situarlons di equitibrio

Margine di tesoreria finanziario o -2,497.022,14 7.435.203,02  -2.347.466,01 -2.249.742,37 -2.143.310,12'
5E negativo deficienza dl lquidith ;

Liquidita det capitale investito

BDO
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ANALISI PER INDICI (2/3)

In relazione verifica della congruita economica si rileva quanto segue:
= ROI: nel piano si evidenzia un rendimento negativo ma leggermente migliorativo nel periodo di riferimento 2016 - 2020.
a0oE- si evidenzia un rendimento negativo ma leggermente migliorativo nel periado di riferimento 2016 - 2020 dato
datl’aumento annuale di utile conseguito dallasocieta.
ndice gestione extracaratieristica: la gestione extracaratteristica non incide sulla redditivita della societa ma si
evidenzia un miglioramento nel periodo delpiano
in relazione agli indici di composizione degli impieghi si rileva quanto segue:
- ndice di rigidita: net perndo considerate nel piano si evidenzia Un crescente grado di dgidita del palyimonio data
dall’aumento del peso delle immobilizzazioni rispetto al totale degli impieghi nel periodo 2016 - 2020.
In relazione agli indici di composizione delle fonti si rileva quanto segue:
surancmia Tihanziaria: nel periodo considerato 1a societd presenta una crescente autonomia finanziaria data dalla
diminuzione di utilizzo delle fonti esternedi finanziamento.
. indice di indebitamanto: dall’analisi di indebitamento il periodo considerato rileva una struttura finanziaria squilibrata

data da una prevalenza di capitale di terzi per il finanziamento det propri investimenti ma migliorativa nel ternpo.

|BDO
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NALISI PER INDICI (3/3)

In relazione agli indici di solidita si rileva quanto segue:
Ricorso al capitale di terzi: nel periodo considerato la societa presenta una situazione di equilibrio tra mezzi di terzi e
mezzi propri.
» Quoziente di indebitamento complessivo: con il presente indice si rileva come la societa nel periodo considerato di
piano presenti un elevato grado di indebitamento rispetto ai mezzi propri, ma si evidenzia una tendenza a migliorareil

rapporto nel periodo 2016 - 2020.

« Quoziente di rigidita dei finanziamenti: dall’analisi della rigidita dei finanziamenti si rileva un peso inferiore dei
debiti a breve rispetto ai debiti a lungo termine e inoltre si evidenzia un miglioramento di tale indice nel periodo di
piano.

In relazione all’analisi per indici sotto il profilo patrimoniale si rileva quanto segue:

s Liquidita del capitale investito: con il presente indice si rileva una leggera flessione di liquidita della societa in
migtioramento nel periodo di piano 2016 - 2020, in virtu del miglioramento del circolante.

s Indice di liquidita primaria: dallanalisi della liquidita priraria si rileva una situazione stazionaria e costante nel

periodo di piano 2016 - 2020.

e Margine di tesoreria: dall’analisi del margine di tesoreria si evidenzia una situazione di tensione finanziaria del breve

periodo, in leggero miglioramento nel periodo di piano considerato 2016 - 2020.

|BDO







ANALISI ANALITICA

| ranalisi analitica ha mirato a verificare 'economicita e Uequilibrio patrimoniale e finanziario sia
attraverso un’analisi per indici della societa che un’analisi per indici delle singole commesse allo scopo di
verificarne la sostenibilitd economica e finanziaria. E’ stata condotta una approfondita analisi per indici
sia sui dati contabili di Ambiente che sui piani economici e patrimoniali delle singole commesse con la
finalita di verificare la sostenibilita economica, patrimoniale e finanziaria in rapporto alla struttura
societaria e se la marginalita risulti remunerativa dei fattori produttivi impiegati. Tale analisi, in
particolare, ha inteso verificare il livello di sostenibilita sia per U'acquisizione di nuove commesse che per
il rinnovo di quelle in corso.

M seguito viene analizzato il PEF relativo alla commessa per il Comune di Cave.
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La societd Ambiente ha acquisito per mezzo di affidamento in house la commessa del Comune di Cave per un fatturato
annuo di Euro/min 1,1. Per tale commessa la societa offre i seguenti servizi:

Raccolta differenziata RU porta a porta Scadenza  11.287 abitanti 47,88 Km 19 addetti per ta 21 mezzi
Spazzamento stradale o 16.10.2016 serviti raccolia e la pulizia
delle strade

Gestione centro di raccolta

{ mezzi utilizzati per lo svolgimento delle attivita di raccolta, smaltimento e pulizia delle strade sono tutti mezzi nuovi, di
seguito analiticamente riportati.




ANALISI

Valori in Furo
CONTO ECONOMICO

\ICA

L’analisi economica della societa é state effettuata, basandosi sui dati
del PEF.

RICAVI | 1.306.608] Dalle analisi effettuate sull'andamento economico si rileva quanto segue:

1.306.608 = Ricavi: i ricavi pari a Euro/mln 1,3 sono relativi al servizio offerto di
igiene ambientale, ovvero raccolta porta a porta di rifiuti,
smaltimento e pulizia stradale.

= Costi diretti: i costi diretti stimati per sostenere il servizio Costi

Ricavi
Altri proventi finanziari

_nOw,: DIRETTI ) ,_.mfrwma_ diretti: i costi diretti stimati per sostenere il servizio offerto sono
Materie Prime 153.464 pari a Euro/miln 1,28. Tali costi si riferiscono ai costi strettamente
Sepvizi 183.985 collegati al servizio di igiene ambientale ovvero i costi per acquisto
Personate 667.591 Bmﬂm:.m. U.w,_..Bm pari a m.cﬂo\i.m:mmm 153, costi per servizi pari a

L Euro/migliaia 183, costi per il personale addetto alla raccolia,
Godimento di beni terzi 172.235 smaltimento dei rifiuti e pulizia delle strade pari a Euro/migliaia
Ammortamento 37.078 667,5. Per svolgere tali attivita & stimata assunzione di 27
COST! INDIRETTI 74.690 persone. Nei costi diretti & inserita anche la voce godimento beni di

terzi pari a Euro/migliaia 172 e la voce ammortamento riferita alte
quote di ammortamento annuali pagate dalla societa pari a
Furo/migliaia 37,08

= Costi indiretti: i costi indiretti sono stimati per un importo pari a
Euro/migliaia 74,6. Tali costi si riferiscone ai costi sostenuti per le
spese generali, per il trattamento dei rifiuti, per ta distribuzione di
attrezzature informatizzate e per istallazione di codici a barre e
spese amministrative.
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ANALISI PAT

Valorf in Euro

_B:.SE:NNNN_%_. immateriali 55.429
Immobilizzazioni materiali 252.071

lattiva fisso netto 307.500)
Rimanenze 26.204
Crediti vs clienti 422.047
Debiti vs altri finanziatori -173.334
Debiti vs fornitori -223.750
Altri debiti -241.642
Capitale circolante netto -1 oo.alm_
TFR _ -42.801

Fondo per rischi e oneri -40.507

-83.308
3

Patrimonic netto 176.960!
Banche a breve 4197
Cassa e disponibilita liquide -143.440
Posizione finanziaria netta -4

3.243
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L’analisi patrimoniale della societa € state effettuata, basandosi sui dati del

PEF.

Dalle analisi effettuate sull'andamento patrimoniale si rileva quanto segue:

i

Immobilizzazioni immateriali: la voce immobilizzazioni immateriali stima
pari a Euro/migliaia 55,4 si riferisce principalmente alle spese effettuate su
beni di terzi che vengono ammortizzate in funzione della durata dei relativi
contratti.

Immobilizzazioni materiali: la voce immobilizzazioni materiali stimata pari a
Euro/migliaia 252, si riferisce agli investimenti effettuati per ["acquisto di
huovi contenitori per la raccolta dei rifiuti, Uacquisto di nuovi automezzi
per la raccolta dei rifiuti e la pulizia delle strade.

Crediti verso clienti: la voce crediti verso clienti si riferisce ai crediti nei
confronti del comune che ha attivato il servizio di igiene ambientale stimati
pari a Euro/migliaia 422. Si prevede che tali crediti siano riscossi dalla
societa entro 60 giorni datla chiusura dell’esercizio.

Debiti verso fornitori: la voce debiti verse fornitori si riferisce ai debiti
contratti per la manutenzione degli automezzi, per il carburante, per
l"acquisto di sacchi di plastica e per l'organico destinati ai contribuenti, per
sostenere 1 costi di struttura e per Uacquisto del vestiario det dipendenti.
Tali debiti sono stimati pari a Euro/migtiaia 223. 5i prevede che la societa
provvedera al pagamento entro 90 giorni dalla chiusura dell’esercizio.

Altri debiti: la voce altri debiti si riferisce ai debiti verso il personale,
stimati per Euro/migliaia 241. Si presume che la societa effettui i pagamenti
di tali debiti entro 30 giorni dalla chiusura detl’esercizio.




ROE
ROI _
INCIDENZA GEST NON OP

Indice df autonomta finanziaria . 26,95%
Indice di indebitamento . 9,42

Quoziente di indebitamento complessivo 3,71
Quoziente di rigidita dei finanziamenti (fonti su
passivita a breve)

_ N 100
Ricorso al capitale di terzi 0,92

Liquidita-del capitale investito

n ..P.mw
Indice di liquidita primaria 0,78
Margine di tesoreria -106.270,70:
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Verifica della congruitd economica: si evidenzia un rendimento
neutrale della redditivita dell’attivita tipica della societa seppur in
presenza di utile. Si sottolinea che gli indici ROE e RO! risultano
maggiormente significativi in ottica di consolidamento, come
precedentemente osservato, cosl come lindice di incidenza della
gestione extracaratteristica il quale, in tale contesto di singola
commessa, Non puod essere ritenuto significativo in quanto non sono
state rilevate voci di oneri e proventi straordinari.

Indici di composizione degli impieghi: si rileva un indice di rigidita
degli impieghi tipico di una attivita in start-up. Tale indice risulta
maggiormente significativo in ottica di consolidamento.

Indici di composizione delle fonti: si rileva una situazione finanziaria
squilibrata con un maggior wutilizzo di capitali di terzi rispetto al
capitale proprio. Tale risultato risulta maggiormente significativo in
ottica di consolidamento in guanto la singola business unit presenta
una propria struttura di composizione delle fonti non indicativa della
condizione che esprimono gli stessi indici per |’intera azienda.

Indici di solidita: la societa presenta una situazione di equilibrio tra
mezzi di terzi e mezzi propri.

Indice di liquidita: la societa presenta una leggera situazione di
disequilibrio di liquidita.







CONCLUSIONI

5i

& proceduto a verificare la sostenibilita del PEF consolidato e, dall’analisi riportata nelle slides precedenti, emerge

quanto di seguito:

il piano, in termini reddituali, ipotizzando la sottoscrizione di nuove commesse ed il proseguimento di quelle in
corso gia contrattualizzate (per un totale di 13 contratti), risulta in equilibrio economico;

ii piano, in termini patrimoniall, ipotizzando la sottoscrizione di nuove commesse ed il proseguimento di guelle in
corso gia contrattualizzate (per un totale di 13 contratti), risulta in equilibrio in base all’analisi effettuata per
mezzo di indici di solidita patrimoniale, di composizione di fonti/impieghi e diliquidita;

Sotto il profilo finanziario lo scrivente ritiene di non poter esprimere un giudizio in quanto la societa non ha
ritenuto necessario elaborare un piano pluriennale di cash flow;

si ritiene che le summenzionate ipotesi ed elementi forniscano, alla data odierna, una base ragionevole per la
predisposizione dei Dati Previsionali nell’ambito del PEF. Chi scrive ritiene di essersi formato il convincimento che
tali Dati siano stati determinati dalla Societa dopo attento e approfondito esame documentale delle prospettive
economiche della Societa e che le ipotesi e ¢li elementi sopra citati siano stati utilizzati coerentemente .

$i evidenzia che il bilancio al 31/12/2015 evidenzia alcune partite creditizie nei confronti di clienti commerciali che,
nonostante la corretta iscrizione in contabilita per attivita effettivamente svolte, sono oggetlo di valutazione e
verifica, da parte dell’organo amministrativo, della loro possibile esigibilita sia in termini di importi che in termini

temporali.
Si evidenzia che il bilancio al 31/12/2015 evidenzia alcune partite debitorie verso Uerario, verso fornitori
commerciali e verso enti previdenziali, nei confronti di quali la societa ha avviato dei piani di rientro del debito e

sta definendone altri.
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