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RELAZIONE E MOTA INTEGRATIVA AL CONSOLIDATO

Contesio generale

Pensare allamministrazione di un ente locale senza tener
presente linsieme di aziende che a vario iitclo, e su
iniziativa direfta o indiretta dellamministrazions, nascono
per soddisfare bisogni o interessi collettivi, & certaments
riduttivo. |l moderno ente, infatti, si muove in un orizzonte
di rapporti giuridici & di legami con alire realtz che
operainc par conseguire, In tutio o in parte, ghi obietlivi
strateqici del capogruppo. L'esigenza di amministrare in
modo efficace queste universo di enti & strutture, fra loro
interconnesse, richiede elementi di concscenza adeguati.
Si deve operare, pertanto, in un'ottica allargata a futto
Iinsieme di aziende che sono al servizio della collettivita &
sorgoene per volontd pubblica. In questo contesto nasce
'esigenza di operare il consolidamente dei bilanci.

Mon si tratta sole di sceglisre gli strumenti adaiti a conseguire lo scope ultimo, e cieé conoscere df pitt per governare
meglic, ma anche di sviluppare una cultura che attribuisca alinformazions il giusto pesc In un'economia, guella
deilente locale, dove il grade di comunicazione tra gli addetti &i lavori ed il Hvelio di significativita dsile informazioni
diramate possono essere non adeguati. Non & sufficiente incremantars 11 volume del dati disponiblii ma bisogna
selazionare, tra di essi, quelli che rivestono un particolare significato in quet determinate momento e per guello specifico
problema. i concette di wtilits delio strumento rispetic alle esigenze assume un valore rilevante. In quesio ambito,
linformazicne ridondante, di dificiie acquisizione o di tardiva disponibilita & spesso inutile o poco efficace.

Le tecniche di gestione delle informazioni, come guelie introdette con l'adezions del bilancio consolidato, tendeno
proprio ad accrescare la qualita e guantita deiie informazioni a disposizione degll amminisiratori e del responsabili di
servizio. Le scelte di pianificazione generale dellmpresa capogruppe (Documento unico di programmazione) e di
nrogrammazione operativa (Piano obiettivi e risorse) sone infiuenzate in modo positivo dal iivello di conoscenza dei
principali fatti di gesticne, compresi queii che s riconduconc ali'ativita delle aziende partecipate. Le valutazioni, infatti,
non sono mai neuire rispetto alle Informazioni disponibiti.

Questa esigenza ha portato 1 legislatore ad intredurre Tobbligo nommativo, esteso a titi gli enti locali, di predisporre il
consolidameiio delle situazioni contabili relative alle aziende che, a varie titolo, sono ad essi riconducibill,

Dal punte di vista prettamente giuridice, pertanto, gli enti *{..) redigono if bilancio consolidafo con i propri enti ed
organismi strumentali, aziende, societa conirollate e partecipate, secondo le modalita ed | orfferi individuati nel principio
applicate del hilancio consolidato ()" (D.Lgs.118/11, art11-bis/1). Riguardo al contenuto degli atti, il bilancio
consolidato (..} & costituitc dal conto economico consolidato, daiio state patrimoniale consofidate e da (.} la relazione
sufia gestione consolidata che comprende ia nota infegrativa ()" (D.igs.118/11, art.11-bis/2). Per guanto riguarda il
perimetro degli enti soggetti al'operazicne di conselidamento, 2 fini dellinclusione nz! bilancio consolidato () sf
considera qualsiasi ente strumentale, azienda, socield confrofiata & pariecipats, indipandentemente dalla sua forma
giuridica pubblica o privata (.)" (D.Lgs.118/11, art.11-bis/3). Quanto aila definizione dellentitd giuridica soggeita al
consclidamento, per societd parfecipata da un ente locaie si intende la societd “(.) nella quaie (.) lenfe iocale,
direttamente o indirattamente, dispone df una qucia di voli, esercitablli In assemblea, pari o superiore al 20 per cenio, ©
&l 10 per cento se fraitasi di societd quotata (.. (D.Lgs.118/11, art. 11-quingquies/1).

Con gueste nuovo scenario, 'attenzione si & spostata verso un nuove obisttiva: Jz valutazicne economica dei fatti di
gestione non del solo ente capegruppo ma dellintera area soggetta al consolidaments. Questo procedimento pud
facilitare anche ii pill ambizioso obiettivo di risurare Fefficienza dell'azione svolta dall'ente neila sua globalita di azione,
rappresentate dallinsieme della capogruppo e delle relative partecipate. Loperazione di consclicamento del cont,
ottenuta anche atiraverso ladozione daila contabilitd economica da parte dell'ente locale (e non solo dalle sue
partecipaie) tende quindi @ fornire un nuovo elemente di analisi dell'attivitd complessivamente svolta in modo diretto o

per mezzo di terzi.

| legisiators non sl & limitate a specificare | requisiti formali minimi dal document ufficiall (C/econcmico & Clpatrimonio)
ma ha vincolato ogni elemente che in essi va riportato. Si & privilegiata I'uniformitd nella rappresentazione economica
rispetto la possibilita di personalizzare | medesimi prospetti,

Quello appana fportato & uno del motivi per cul gli scarni prospetti ufficiali sone accompagnali daila Relazioneg sulle
gestione consolidata e che comprende anche la corrispondente Nota infegrafiva. Il sistema informativo, infatli, deve
fornire notizie utill che siano esposte con una modalitd 1 pil possibile vicing alle esigenze di cgni ente. Linformazione
deve assere destinata al diretti benefician Interni, & ciod Papparato poliico e tecnico, per poi essere utiiizzata dal
potenziali beneficiari esterni e dai cittadini,



Gruppo di amminisirazione pubbiica

Il bilancio consoliidato, dal punto di vista normative & "(.}
un documento confabile a caratfere consuniivo che
rappresenta il risuffalo  economico, patrimonfale e
finanziario def gruppo amministrazione pubblica (GAP)
affraverso una opportuna effminazione oel rapporti che
hanno prodoftc effelt! soitanto alfinferno del gruppo, al
fine di rappresentare e fransazion! effeftuate con soggetf!
asterni al gruppo stesso. I bilsncic consolidato &
predisposio dallente capogriuppo, che ne deve coordinarg
Fattivita ()" (PaBC, punto 1.0). In pariicolare, il bilancio
consolidato "{..) deve consentire di (.) oftensre una
visione complefa delfe consistenze palrimoniall &
finanziarie di un gruppo di enti & socield che fs capo ad
uri'armministrazione pubbiica (..)" (PaBC, punto 1.0).

L'aftivita di consclidamento riguarda solo alcune delle entitd giuridiche che appartengenc a quello che & definito dal
termine generico di "Gruppo Amministrazione Pubblica” (GAP). Questo raggruppamento, comprende "(.) g enii e gli
organismi strumentali, le societd confrollate e parfecipaie da un’amministrazicne pubblica come definitc dal presente
decreto. La definizione del gruppo amministrazione pubblica fa riferimento ad una nozione di controllo di diritto, di fefto
e contraffuale, anche nei casi in cui non & presenfe un legame di parfecipazione, direfta o indiretta, al capitale delle
controllate ed a una nozione di parfecipazione (..)" (PaBC, punte 2).

Venendo al contenuto dalie singele catagorie di posizient giuridiche ¢he compongono il GAP, rientrano tra gli organismi
strumentali "(..) gif organismi che, sebbane dotall oi una propria autonomia contabile, sono piivi di personalitd givridica
()" (PaBC, punic 2.1} Prossguendo nella descrizione degii aggregati, apparengono alla categoria degll entf
strumentall dellamministrazione pubblica capogruppo | soggettl, pubblicl o privati, dotati di personalita giuridica e
autonomia contabile (aziende speciali, entl autonomi, conscrzi, fondazioni, ecc.).

Pl in particolare, rientranc tra gli enti strumentali controflati, queli "(..) costituiti dagli enti pubblici e privati e dalie

aziende nel cui confronti fa capogruppo:

a) hea il possesso, diretfo o indirerio, della maggicranza dei voti esercitabili {.);

b) ha il polere assegnato da fegge, sfafuto 0 convenzione di nominare o rimuovere lz maggioranza def component
degli organi decisionsl, competent! a definire le scelte sfrategiche e le politiche di seffore, nonché a decidere. in
ordine allindirizzo, alla pianificazione ed alla prograrmmazione (.);

¢} esercita, direflamente o indireftamente la maggioranza dei diritii of volo nefle sedufe degli organi decisionali
competenti & definire fe scelte siralegiche e le politiche i settore, nohché a decidere in ordine alfindirizzo, alla
pianificazione ed affa programmazione dell'attivita (.);

o) ha Pobbligo ¢i ripianare | disavanzi nel casi consentili dafla legge, per percentusii superiori alla quota di
partecipazions;

e) esercita uninfluenza dominante in virtt di contrallf o clausole stafutarie, nel casi in cui fa legge consents talf contrati
o clausoie ()" {PadC, punto 2.2).

Rientrano, invecs, tra gli enti strumentali partecioali, quelll '(..) costituiti dagli enti pubblici e privati e dalle aziende nei
cui confronti fa capogruppo he una perecipazions in assenza deile precedent condizion (..)" (PaBC, punto 2.2), & cloe
di guelle previste per linclusicne nel gruppo degli enti strumentali controllati.

Appartengeno alla categoria delle socleta, (), infese come enti organizzali in una daile forme societarie proviste dal
codice civile {..) e pitr in parficolare, fra le societd controliate, quelle nei cul confrontf la capogruppo:

g} ha If possesso, direffo o indiretto, anche sulla scorfa df pafti parasociali, della maggioranza dei voli esercitabili
nefl'assemilea ordinarfa o dispone di voif sufficienil per essroltare una Influenza dominante suliassemblea
crdinaria;

&) ha il diritto, in virtt of un contratfo o di una clausola statutaria, di esercitare un'infiuenza dominante, quando la legge
consents fall confrafli o clausole ()" (PaBC, punte 3.1).

Per concludere, rientranc tra le societa parfacipate, quelle ") cosiituite dalle societs & lolale parfecipazione pubblics
affidatarfe diretle df servizi pubblici locall deila regione o delfente locale indipendenternente dalla quota o
partecipazione (..} estesa afle scoleta nelle quali la regione o lents locale, direttamente o indirettaments, dispone df uns
guota significativa di voti, esercitabili in assembles, par o superiore al 20 per cento, o al 16 per cenlo se fraffasi dj
societd quolata ()" (PaBC, punto 3.2).

I passaggiq successive gquesta premessa consiste nella concreta definizione delle entita giuridiche che appartengone
a:l gruppe di amministrazione pubblica dell'ente capogruppo (GAP) e di quelle, tra di esse, che rientrano soio nel it
ristretio elenco delle societd soggette all'operazione di consolidamento.



TA" PRELIMIT

JARI AL CONSOCLIDAMENTO
CAP e Perimetro di consolidamento
i bilancio consclidato del comune (..} & fo sirumenio
informativo primaric di dafi patrimeniali, economici e
finanziarf del gruppo intesc come un'unica entitsd
economica  distinta  dalle  singole societd /o enti
componenti il grippo, che assolve a funzioni essenziali o
informazione, sfa inferna che esterns, funzioni che non
possone essere assofle daf bilanci separail degli enfi e/o
sociefa component] il gruppe né da una loro semplice
aggregazione ()" (PaBC, punto 1.0). Da un punto di vista
tecnico, si definisce fi gruppo amministrazione pubblica
individuande le aziende che vi partecipano e scegliendo ie
realtd aziendali che rientranc nell'ambitc del controlio
dell'ante locale; tutlo quests, per determinare la loro
inclusione o meno neli’area di consolidamento.

La principale aitivita che precede il consclidamento dei conti consiste nell'individuazione degli enti che devono rientrare,
oppure essere esclugi, dal bilancio consolidato. Infatli, al fine di consentire ia predisposizicne del bilancio consolidato,
") gl enfi capogruppe predispongono due distinf elenchi concernenti {) gli enti, le aziende e le societa che
compongonc if gruppo amministrazione pubblica (..) e gif enti, e aziende e le societa componenti dal gruppo compresi
nel bilancio consolidato (..). | due elenchi, & i relafivi aggiornamenti, sonc oggetio di approvazione da parfe deffa Giunta
(.7 (PaBC, nunto 3.1).

In talune fatiispecie ben precise individuate dalla normativa operativa (principi contabifi), gli enti e Iz societd che
compongone il gruppc amministrazicne pubblica (GAP) possono essere esciusi dallelsnco del soggstti che sono
oggetic di consolidamento e, pit precisamente, "(..) nel casf di:

‘@) Irmilevanza, quando if bilancio di un componente del gruppo & irrievante (..). Scno considerali irritsvanti j bitanci che
presentano, per clascuno dei sequenti parametri, una incidenze inferiore al 10 per cenfo per gii antf fecali {.) rispefio
alla posizione patrimoniale, economico e finanziarfa delta capogruppo: tofale delfathvo; pairimonio nettc; fotale dei
ricavi caratteristici. In presenza di pafrimonio nietic negativo, lrrilevanza & determinate con riferimento & soli due
paramelii restanti (),

h) Impossibilita o reperire le informazioni necessarie al consclidamento in tempi ragionevoll e senza spese
sproporzionate (..)* (PaBC, punto 3.1).

(%]
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Consolidamenio dei conti

L'attivitd di consclidameanto & preceduta dalla raccolta
delie infoermazioni, dai dati, e del modelli, e del bilanci
ufficiall del singoli entf; un'attivita necessaria, questa, per
consentire di aggregare tufte le posizioni individuali nel
bilancio consolidato deilente capogruppo, che & invece
un documeanto unico. Per raggiungsre fo scopo |
componenti del gruppe, previa richiesta ufficiale inoltrata
dalla cepogruppo "(.} frasmsffono la desumentazions
necessarfa al bilancio consclidato alle capogruppo ().
Nei casi in cui j criteri di valutazione e dfi consolidamento
adottall nelielaborazicne def bilanci da consclidare non
sono fra foro uniformi, pur se corretti [uniformita @
oftenuta apportando a fafi bilanci opporiune rettifiche in
sede di consolidamentc ()" (PaBC, punto 4.1).

| bilanci del capogruppe & del compenenti dal gruppo "(..) sono aggregali voce per voce, facendo riferimentc ai singoli

valor contabili, rettificali sommando fra loro | corrispondenti valori deilo siato patrimoniale (affivo, passivo e palrimonio

netlo) e del confo econnimico (ricavi e proventi, costi e aneri).

- per Fintero wmporto defie vocl contabill con riferimento ai bilanci degli enti strumentail conirallati e delle societa
confroliate (cd. mefodo integrale);

- per un importo proporzicnale alfa quota di partecipazione, con riferimentc ai bilancl delle societa parfecipate e degli
entl strumentali parfecipali (cd. metode proporzionale). ()" (PaBC, punio 4.4}.

L'ente capogruppo procede, quindi, con "aggregazicne delle singoie posizioni al fine di predisperre una prima stesura
del bilancie consolidatc, bozza che deve poi essere perfezionata con l'eliminazions delle operazioni che rapprasentane
del doppioni di natura contabile in quanic presenti, anche se in ferma diversa, sia nel bilancio del capogruppo che in
quelio ¢i una o pits partecipate. £ questo I caso, ad esempio, della eliminazione delle operazioni Infragruppo.

Il bilancio consclidato dell'ente locale soggstio a tale adempimeanto, infatti, "(..) deve includere soltanic le operazioni che
i componenti inclusi nel consclidamento hanno effetfualo con I ferzi esfranel al gruppo. if bilancio consofidato si basa
infafti suf principic che esso deve riflefiere la situazione palrimoniale-finanziaria e fe sue variazioni, incluso il risuftafo
economico conseguito, di un'unica enlitéa economica compesta de una pluralifa di soggetti giuridici. Perfanfo, devono
essere eliminali in sede di consclidamento le operazioni e | saldi reciproci, perché cosiituiscono semplicernente if
trasferimento di risorse allinterno del gruppo; infatli, gualora non fossero eliminafe fali partife, | saldi consclidati
risufterebbero indebifamente accresciuti ()" (PaBC, punto 4.2).

La maggior parfe deqll interventi di retiifica. "{..) non modificano limporfo def risuitatfo economico e def patrimonio netto

{.consofidato) in quanto effeffuat! efiminando per lo stesso imporio poste aftive e poste passive del palrimonio o singoli

componenti del conto economico (..}, Affr inferventi oi rettifica hanno effetfe invece sul risuftato economico consolidato

& suf paltrimonio neffo consolidalo (..). Particolari intervenii di elisione sono costituiti da:

- l'eliminazione del valore contabile delle partecipazioni della capogruppo in clascuna componsnte del gruppo e la
corrispendents parte del patrimonio neffo di ciascuna componente del gruppo;

- l'analocga eliminazione dei valor delle parfecipazioni tra | componenti del gruppo e delle corrispondenti quofe del
patrimonio netfo;

- Peliminazione degli utili 2 delle perdite derivanti da cperazioni infragruppo ()" (PaBC, punio 4.2).

Ciire a guanto sopra, nel conio ecanomico & nello stato patrimoniale di clascun ente "(.) & identificata la quota di
pertinenza di terzi del risultato economico d'esercizio, positive o negativo, e la guota &l pertinenza di terzi ne! patrimonio
netfo, distinfa da quella di perfinenza defla capogruppo. Le quote of pertinenza di terzi nel patrimonio netto consistono
nel valore, alla data di acquisto, delle partecipazione e nelfa quota di perfinenza di terzi delle variazioni dsl patdmonio
netic avvenute dall'acquisizione ()" (PaBC, punto 4.3).
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CONTO DEL PATRIMIONIO CORNS(

Attive, passive e pairimonio netio
It C/patrimonio si compene di due sezioni che riportanc le
voci dell'sttivo ¢ del passivo e che determinano, come
ifferenza, la ricchezza nafta dell'ente. La prima sezione
si sviluppa in sensgo verticale con una serie di classi che
descrivone le voti riclassificate in virth della capacita dai
cespiti di trasformarsi pilt o meno rapidamente in denaro.
LU'elenco riporta prima i cespiti immobilizzati 2 t2rmina con
quelll ad eievata liguiditd. La seziona del passivo indica,
invace, unz serie di classi definite con un criterio diverso
dal precedente. La differenza & dovuta al fatto che 1
passivo, intesc in senso lato, comprende anche i
patrimanio netto, una voce di sintesi che identifics 1l saldo
tra la parte pesitiva def patrimonio {attive) & quelia invece
negativa {passivo, in senso stretio).

Agivo consolidsio e tendenza in giio

Passivo .

Denominazione 2018 2047 Variazione
Crediti verso P.A fondo dotazione (+) 1.421,00 4.00 -1.417,00
Immebilizzazion! immateriali {+) 94.278,00 60.868,00 -33.410,00 P
mmobilizzazioni materiali (+)  21.847.037,00  22.685.737.00 738.700,00 f"
Immeobilizzazioni finanziarie (+) 80.735,00 14,00 -90.727,00 '
Rimanenze (+) 0,60 170,00 170,00
Crediti (+) 7.119.803,00 7.5832.202.00 443.699,00
Attivitd finanz.non immobilizzate () 0,00 0,00 0,00
Digponibilita liguide (+) 162,587 .00 119.475,00 ~43,121,00
Ratel e risconti attivi ) 0,00 237,00 237,00
Totale 28.415.571,00 30.428.708,00 1.014.137,00

Passive consolidaio ¢ tendenza in afte
2018

Denominazione 2617 Variazione g
Fondo di dotazione (+)  10.445.764,00 3.808.817,00 -6 536.847.00 o
Riserve + 3.900.275,00 §.107.482,00 £.207.217,00 —
Risultato economico esercizio ¢+)  -1.447.331,00 -355.116,00 1.092.245,00 T
Pafrimonio netto 12,858.708,00 12.661.263,00 -237.415,00

Fondo per rischi ed oneri +) 38.751,0 131.358,00 91.607,00
Trattamento di fine rapporio (+) 11.614,00 13.338,00 1.724,00
Debitl (=) 10.188.281,00 10.421.457,00 233.178,00
Ratel e rlsconti passivi +) 6.277.217,00 7.202.262,00 925.045,00

Passivo (al netto PN) 16.516.863,00 17.768.415,00 1.261.582,00

Totale 25.415.571,00 30.425.708.00 1.014,137,00 :
] L-/ E_.rj'/y

| Attive consolidats

Denominazione 2617

Crediti verso P.A, fondo di dotazione (%) 4,00
fmmobilizzazioni immateriali (+} 60.888,00
imrmobilizzazioni materialf &) 22.685.737,00
Immaobllizzaziont finanziarie + 14,00
Rimanenze +) 170,00
Creditt {+) 7.563.202,00
Attivita finanziarie non immabiiizzate  (+) ,00
Disponisiita liquide +) 118.476,00
Ratel e risconti aftivi {+) 237,00

Totale 30.429.708,00

2015

Passivo (al netto PN)

Totaie

2017 Var.
" Passive & Patrimonio nelts consolidad

Denominazione 2017
Fondo di dotazione +) 3.808.217,60
Risarve {4y 8.107.492,00
Kizultato economico dall'esercizio (+) -356.118,00

Patrimenio netto 12.661.283,00
Fando per rischi ed cneri +} 131.358,00
Trattamento di fire rapporto {+) 13.338,00
Debiti {(+) 10.421.457,00
Ratel e risconti passivi (+) 7.202.2682,00

17.7688.415,00

30.429.768,0



IR OBILIZZAZION! CONSCLIDAT

L'atiivo patrimoniale immobiiizzato

Le Tmmobilizzazioni, suddivise in attivitd del patrimonio
dispenibile ed in guello indisponibile, sono definite come
l'insleme del beni durevoli che costituiscono il patrimonio
infrastrutturale. Mentre il patrimenio indisponibile & per
sua natura impiegato nelie attivita i stratta competewza
pubbiica, e per questc non suscettibile di cessiong, il
patrimonio disponibile pud essere alienatc per fornire,
seppure in casi estremi come la dismissione di beni
intrapresa per rigianare debitl fucri bilancio, una possibile
fonte di ulterieri disponibilita. L"imporio contabile delle
immobiiizzazioni, e cioé il valore stimato al netto del

Maferiail

deprezzamento prodotto dal suo utilizzo, & composto dat
sio  valore storico aumentato  dalle  manutenzioni
straordinarie e ridotto del fondo ammortamanto,
Emmo ,Eezzazxon lm‘qaueﬁa{a consc«ﬂdaiee sndenza ir a‘cﬁc
Denaminaziong 20186 2017 Variazione
Costi impianto e ampliamento (+} 0,00 2,00 2,00
Costi ricerca e sviluppo +) 0,60 5,00 5,00
Diritt brevetto e opere ingegho -+ 29.838,00 21.815,00 ~7.524,00
Concessioni, licenze e marchi +) 0,00 0,00 3,00
Avviamento (+) 0,00 398,00 388,00
Immaobilizzazioni in corso +) 0,00 0,00 0,00
Altre immebilizzazlont immaterali  (+) £54.632,00 38.648,00 -25.891,00
Totale $4,278,60 60.865,00 -33.410,60
20-16. 2‘0‘1;,7 {."ar. 7
' !mmnhi]i_zzezidni mageriali cpnsc!idaﬁe e terdenza in atte
Denominaziohe 2018 2017 Variazione
Terreni demaniall ) 7.100,00 7.100,00 0,00
Fabbricati demaniali +) 0,60 20.815,00 20.815,00 !
Infrastrutture demaniali (+) 3.302.032,00 3.469.630,00 167.588,00 !
Allri beni demaniaii +) 3.088.854,00 3.041.408,00 -47.446 00 :
Terreni ) 2.826.485,00 2.836.552,00 87,00 I
Fabbricati +) 10.860.272,00 11,128 632,00 268.360,00
Impiant! e macchinari ) 84.219,00 87.508,00 3.388,00
Attrezzature ) 10.883,00 12,312,00 1.426,00
Mezzi di tragporto +) 3.356,00 4.7687,00 -1.588,060
iacehine utficio & hardware +) 5.118,00 2.515,00 -3.604,00
Mobili & arredi (+ £.380,00 17.251,00 10.861,00
Infrastrutture (+) ¢,00 0,00 0,00
Altri beni materlall (+} 140.080.00 1.746.100,00 1.608.010,00
Immobilizzazion! in corso (+} 1.5£8.227,00 308.040,00 -1,260.187.040
Totale 21.847.037,00 22.588.737,00 738.700,00
‘ 2016 2617
Em:mobiﬁzzazioni Hinanzisrie consolidete ¢ fendenza in aife
Denominazicna 2016 2017 Variazione
Parecip. imprese controilate +) 0,00 0,00 0,00
Partecip. imprese partecipats +) 90.315,00 n,00 -90.315,00
Parecipazionl altri soggetti (+) 0,00 0,80 0,00
Crediti verso altra P.A (+) 0,00 0,60 0,00
Credifi imprese confroliate +) 0,00 0,00 0,00 L5
Crediti imprese partecipate {+) 0,006 0,00 0,00 i -
Crecii altri soggetti (+) 420.00 14,00 -406,00
Altrt titoll immobilizzati (+) 0,00 0,00 0,00
Totale 0(.735,00 14,60 -90.724,00 .
2018 2017 Var,

b ek a8 e S pi @

e

Var.
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ATTIVO NOK IMMOBILIZZATO CONSOLIDATO

U'attive patrimeniale non immobilizzaio

L'attivo circolarnte & dato dallinsieme degli impisghi di
breve durata e dsi mezzi gia liguidi. Si tratta dei craditi 2
breve termine che, di norma, si framutano in denare entro
scadenze non superiori al'anno, deile disponibilitd liquide
costituite dal denaro in cassa o disponibiie nef c/c postaii,
bancari e di tesoreria, delle rimansnze di materie prime &
proclott! finiti, cicd di quel benit che non sono destinati a
rimanere & lungo immobilizzatl. Gli impleghi nelf'atiivo
circolante scno guindi destinati ad un rapido consumo
{come le mateiie prime), ad essere disinvestitl con la
vendita sul mercato (& gueste it casc dei prodotti) oppure
ad essere riscossi n tempi relativamente brevi (come |
craditi verso | contribuenti o verso | clientt del servizi a
domanda individuale erogati al cittadino).

‘CredHi consolidail e tendenza in 2t

Denominazicne 2018 2017
Creditl da tributr per ia sanita +) 1.643.796,00 0,00
Altri crediti da tributi (+ 1.500.074,00 3.955.561,00
Crediti da fondi pereguativi (+} 89.777,00 41,322,60
Crediti per contribufi da P.A. ) 2.248.897,00 2.182.789,00
Crediti conir, imprese conirolfate {+) 0,00 0,00
Crediti contr. imprese partecipate  f+) 14.000,00 14.000,00
Crediti contr. aliri soggetti +) 658.341,00 92.633,00
Credit cilenti ed utenti +) 482.190,00 562.641,00
Creditl verso erario +) 0,00 669,00
Crediti per conto terzi (+) 0,00 0,00
Creditl verso altr (+) §71.428,00 713.287,00
Totale 7.119.503,50 7.563.202,00

rimelizato 2017

Craditi

Variaziohe

-1.643.796,00
2.055.487.00
-48.455,00
-67.108,00
0,00

0,00
24.582,00
80.451,00
869,00

0,0C
41.859,00

443.69%,0C

Gisponibiliid liguide consolidate e tendenza in atlo

Derominazione 2018

Conto tesoreria ) 2,00

Conto banga d'lialia +) 0,00

Altri depositi bancari e postali {+) 162.463,00

Denaro e valor In cassa (+) 134,00

Altri contt presso tesoreria stataie (%) 0,00
Totale 182.597,06D

redilf f.do dotazions, rimanenZe, partecisaz., ratei-riss, consniidati 2 tendenza in atio

BDenominazione 2018
Credito PA verso fondp dotazione  (+) 1.421.00
Rimanenze ) 0,00
Partecip. non immobilizzate (+} 0,00
Altr] titell non immobilizzat +) 0,00
Ratei attivi +) 0,00
Risconti attivi +) 0,06
Totale 1.421,00

2017

0,00
0,00

118.472,00

4,00

0,00
118.478,0C

2617

4,00
170,00
0,00
0,00
237,00
0,00

451,00

Variazione
0,0¢
0,60
-42.881,00
~130,00
0,00
-43.121,60

Variazione

-1.417,00
170,00
0,00

0,00
237,00
0,00

-1.010,00
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li passive patrimeniale (al netic dal P.N.)

i passivo riporta la parte negaiiva del patrimonio. La
guota pil cospicua del passivo & cosfituita dal debiti, e

quindi dai capitall di varia natura che devono essers
restituiti a chi, ente o privato, ha contribuito a finanziare la
gestione correnie o gl investimenti. Con 1 prim] {debiti di
finanziamento) l'ente reperisce

ONEroso,

zllesterno, ed s titolo

le disponibiiita necessarie per espandere la

propria capacitad d'investimento; si tratta, per Fappunto,
del ricorse al creditc dowuto ali'a

all'emissione di obbligazioni.

ccensione di prestiti ¢
| debiti di funziohamento

sono invece il normaie credito di fornitura concesso dai
forritori ed & conseguente alla mancanza di coincidenza

Ratsi-Riss. -

ive al onselidais [Rend

temporale tra la consegna dei beni ¢ servizi ed I
materiale pagamento dei rispetiivi debiti.
Fondl rischi, TFR consaiidato e tendenza in atte
Cenomnazione 2018 2017 Yarizzione
Fondi rischi ed oneri per quiescenza (+) 0,00 0,00 0,00
Fondi rischi ed oneri perimposte {+) 0,00 214,00 214,00
Altri fondi rizchi ed oneri (+) 39.751,00 131.144,00 §1.283,00
Fondo consoclid. rischi e cner futuri (+ 0,00 0,00 4,00
Trattamento di fine rapporto (+} 11.514,00 13.338,00 1.724,00
Totale 51.365,00 144 896,05 93.324,060
Debiti consolidati e terdenza i 2tio
Denominazione 2016 2017 Variazione
Debiti per obbligazion + 0,00 0,00 0,00
Debiti da finanziam. verso altra P.A. (+) 0,00 3,00 5,00
Debiti verso banche (+) 0,40 0,00 0,00
Debitl verso altri finanziatori +) 7.422 87200 7.154.316,00 -268.262,00
Debitl verso fornitort ) 1.457.029,00 2.082.303,00 595.274,00
Debitl per acconti ) 0,00 0,00 0,00
Debifi per contrib. finanz. da SSN (% 0,00 0,00 0,00
Debiti par contrib. ad aitra P.A. {+) 5,00 0,00 -5,00
Dekbili per contrib. a controliate +) 0,00 382,00 382,00
Cebii per contrib. a pariecipate {4 0,00 0,00 0,00
Dabiii per contrib. ad altri (+) 65.733,00 67.222,00 489,00
Altri debitl tributari () 12,268,060 11.465,00 -1.501,00
Allrl debiti verso Istitutl previdenza  (+) 11.020,00 8.718,C0 -1.302,00
Altri debiti per attivita ofterzi () 3,00 0,00 0,00
Altri debiti verso alfri ) 1.217.950,00 1.126.046,00 -91.804,00
Totale 10.488.281,00 10.421.457,00 233.176,00
Ratei, rizconti, contribuit Emfes mems consohciat‘ etermenza m ﬁﬁ.o
Denominazicne 201 6 201 7 Variazions
Ratei passivi ) 0,00 53,00 53,00
Risc. pass. su centr. invest, da P.A. (+) 6.277.217,00 7.096.867,00 818.750,00
Risc. pass. su conir. invest, da aliri (+) 0,00 105.242,00 105.242,00
Risc. pass. su concess. plurennall () 0,00 0,00 0,00
Alfri risconti passivi (+) 0,00 0,00 0,00
Totale 6.277.217,00 7.202.262,00 925.045,00

T

2017

\ar. .




MONIO NETTO CONSO

Patrimonio netio e risuitato economico

Il patrimonio netto, diversameante da futte ie alire poste
contenute nel patrimonio, originaic dalla semplice
differsnza algebrica ira il otale dell'atfivo & del passivo.
i.a varigzicne positiva fra il patrimorio nefto di un
esercizic rispetio a quellc immediatamente precedenie
mostra il risuliato economico di quel anno ed & chiamata
utile di esercizio. Di conseguenza, un decremento della
medesima posta denota la chiusura deita gestione in
negativo. La perdits, quindi, misura il cale di ricchezza
natta che sf & verificata rispetto Pannc precedente.

o
N

=]

af cansal

- Pattimionio nekioze17.

Risultaio

2 F.do dotaz.
£ .

“—

Entrambi i valori tfrovano perfetta corrispondenza con gh Riserve

stassi risultati riportati nel conto economice a meno che la

presenza di operazioni siraordinarie effettuate sulle voai

del patrimonio netto non alteri la corrispondenza.

Fonde di dotazione consolidaio e iendenzs in atto ST D

. Fdo dotazlnne
Denominazione 2018 2017 Variazione o
() 10.445.764,00 3.808.217,00 -6.538.847,00

Fondo dotazione

Totale 16.448.764,00

tandenza ir atf'o

R:ser-e '*onsolmﬁ
2946

Denc*nm:.z one
Riserve da utili precedenti (+) 2.609.587,00
Riserve da capitaie (+} 162 400,00
Riserve da permessi costruire +) 1.121.288,00
Riserve per beni demaniafi e patrim. {(+) 0.00
Altre riserve f+) 0,00
Totale 3.800.275,00

Risultats aconormico consalndma :E nza i 'n at‘u
Deno'nmaz:one 2016
Utile (=)
Perdita (+}
Totale {(+/- ~1.447. 331,060

3.908.817,00

2017

-8.838.847,00

2048 b7 Var.

Variazione

1.162.279,00  -1.447.308,00
79.810.00 -89.581.00

1,326.442,00 205.154,00 ]
6.538.952,00  6.528.952.00
0,00 0,00
9.107.482,00  5.207.247,00

20186
Variazions

2017

-385.118,00 1.082.218,00

7 Var,

2016
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Ricavi, costi, utlie o perdita d'esercizio
It conto economico & redatte secondo uno schema con lg

9

vouol classificate in base allza loro natura e con la
rilevazions di risultall parziali prima del salde finzle. La

rappresentazione dei saldi economici in forma scalare &
posta alinterno di un unico prespetto dove | componerti
positivi e negativi del reddito assumono segno aigebrico
apposto (pox'ttvo o negative) parmeatiendo di evidenziare
anche i risultatl infermedi delle singele ccmpenenti.
Quesio metodo di esposizione, dove 11 risulfate fofale &
preceduic dal risuftato delia gestione caratteristica, da
guelio delia gestione finanziaria & dali'esitc delia gestione
straordinaria, accresce la capacitd dello schema di fornire
al lettore una serie di informazioni che sono utili ma, alle
siesso tempo, particolarmente sintetiche.

' Rigevi consoildati comslessivi ¢ tendenza in atto

Danominazicne 20186
Ricavi caratteristici (+) 6.817.528,00 7.
Gestione caratteristica 6.817.526,00 7.
Ricavi finanziari {+) 084,00
Rettifiche positive di valore (+) 0,00
Gestione finanziaria e rettifiche §64,00
Ricavl straardinart (+) 381.084,00
Gestione straordinaria 381.084,00
Ricavi complessivi 7.198.574,00 7.
Cosii consoiidatl complessivi e tendenzz in atto
Dencminazicne 2016
Costl caratteristici (+) 7.623.017.0D 7.
Gastione carstterisiica 7.628.017,00 7.
Costi finanziari (+) 366.441,00
Retlifiche negativa di valore (+ 0,00
Gestione finanziaria e rettifiche 366.441,00
Costi straardinari ) 550.418,00
Gestione straordinaria 550.410,00
Costi compiessivi 3.544.868,00 7

Ficavi congotidati

Denominazione 2017
Ricavi caratteristici {+) 7.072.984.00
Gestione caratteristica 7.072.984,00
Ricavi finanziari {+) 518,00
Rettifiche positive di valore +) 0,00
Gesfione finanziaria e rettifiche 518,00
Ricavi straordinari {+) 379.262,00
Gestions straordinaria 379.262,00

Totale ricavi 7.452.744.00

Utile esercizio

‘Ricavi

Risultato
: B |
Riezwi
2047 Variazione :
072.864,00 255.438,00
072.964,00 255.438,00
518,00 -448 00
0,00 0,00
518,00 -448 00
379.262,00 -1.822,00
379.262,00 -1.822,00
£52.744,00 253.170,00
l2015 2017 Var,
2017 Variazione
184.406,00 -443.811,00 ;
184.406,00 -443.611,00
358.328,00 -10.113,00 :
5,00 0,00
3£6.328,00 -10.113,00
167.875,00 -382.531,00
167.875,00 -382.521,00
TH3.613,00 -836.255,00
B /A-",
2018 2017 Va
Gosii consofidat
Denominazions 2017

7.184.408,00
7.184.408,00

Cesti caratteristici
Gesticne caratteristica

Costl finanziari +} 356.328,00
Rettifiche negative di valore +) 0,00
Gestione finanziaria e rettifiche 356.328,00

Costi straordinari {+) 167.879,00
Gesiione siraordinaria 167.879,00

Imposte ) 98.247,00

7.807.560,00
355.118,00

Totale costi
Perdita esercizic



RICAVI E COSTI CONSOLIDAT

Gestione caraiteristica e risutato d'esercizio

I risuitato deila gestione caratteristica & gsnerato dalla
differenza tra i ricavi dell'aftivitd tipica messz in atfo
dall'ente pubblico (la gestione di tipo “caratierisiice”, per
l'appuntc) al netto dei costi sostenutl per 'acquisto dei
Tattori produttivi necessari per grogare i servizi al cittadino
ed ulente. Si fratfa, in prevalenza, degli impori che nalla
centabilitd finanziaria confluiscono nesile enfrate e nelie
uscite delia parte corrente del bilancio, retificati perd per
effetto  deli'applicazione del zriterio di  competenza
economica armonizzata. Al parl del conto economico
complessive, anche l'esito della gesfione caratteristica
termina con un saldo, dato daila differenza tra ricavi e
costl, che pud essere positivo (utile) o negaiivo (perdita).

Ricavi consolidati dellz gostione cavatieristica ¢ tendenza In
Denominazicna 2018

Proventi da tributi (+ 4.256.904,00
Proventi da fondi perequativi {+) 906.197,00
Proventi da trasferimenti e contributi  (+) £50.587,00
Ricavl venditz & presiazioni e proventl (+) 651.918,00
Var. prodotti in lavoraziene {+/-) Q) 0,00
Variazione lavori In corso ) 0,00
incrementt per lavori internt (+) 0,00
Altri ricavi & provent! diversi + 351.820,00

Ricavi gestione caratteristica 6.817.526,00

| GESTION

Gosli

Risultato
atto

2017 Variazione
448812800 131.224,00
§72,530,00 66.333,00
663.107.00 112.520,00
777.501,00 125.583,00
0,00 0,00
0,00 0,60
30,00 20,00
171.618,00 -180.302,00
7.072.554,00 255.438,00

Rigavi -

Costi consolidati della gestione caratiéristica ete_zncien'za in atto

2016

Penominazione

Materie prime e/c beni consumo ) 43.344,00
Prestazioni di servizi ) 4.368.500,00
Utilizzo beni di terzi (=3 8.237,00
Trasferimenti & contribu ) 171.288,00
Personale (+ 1.528.317,00
Armmortament e svalutazioni ) 1.443.671,00
Varjazioni materie prime e beni (++) 0,00
Accantonamenti per rischi (+ 0,00
Altri accantonamenti (+) 0,00
Oneri diversi di gestions (+) 62.850,00

Costi gestione caratteristica 7.528.017.0%

Ricavi consafidati _
2017

Denominazione
Proventi da tributi () 4.488.128,00
Proventi da fondi perequativi + 972.530,00
Proventi da trasferimenti e coniributi.  {+) 5663.107,00
Ricavi vendite e presiazioni e proventi {(+) 777.501,00
‘ar. prodotli in lavorazione (+/v) +) 0,60
Variazione lavor in corso {+) 0,00
Incrementi per favert interni {+) 20,00
Aliri ricavi e provent! diversi +) 171.818,00

7.072.964,00

Eccedenza positiva -

Totale ricavi

Variazione

B7.258,00 13.414,00
4.161.826,00 -206.574,00
7.036,00 -4.201,00
133.655,00 -37.643,00
1.483.194,00 -48.123,00
545.041,00 -898.930,00
38,00 38,00
91.502,00 91.502,00
513.885,00 513.885,00
160.761,00 127.911,00
7.184.406,00 ~443.611,00 . e
2018, 2047 Var.
Costi consolidati
Denominazione 2017
Materie prime e/c beni consumo (& 57.258,00
Prestazioni di servizi {+} 4.167.828,00
Utilizzo beni df terzi +) 7.036,00
Trasferimenti & contributl (+) 133.655,0G
Personale (+) 1.483.194,00
Ammoniament e svalutazioni (+) 545.0471,00
Vartazienl matede prime e beni ¢+ (4 38,00
Accantonament! per rischi (+) 91.502,00
Altri aczantonamenti &) 513.885,00
Cneri diversi di gestions {+} 180.761,00

Toiale costi

Eccedenza negativa

7.484.408,00
191.442,00




RICAVIE COSTI CONSOLIDAT!

Attivita finanziaria e gestione delle partecipazioni
L'attivita deil'ente pubblico & messa in atio utilizzando
risorse proprie o derlvate. Solo in casl particolar] &
possibile accedere a finanziementi esterni che, per la Tore
natura, sono onerosi & incidone in modo significative sugit
equilibit de! bilancio finanziarde corrente ma anche sul
corrispondente Clecoromico. Il ricorse al mercato de!
credito, infatt, produce la formazione di oneri finanzian
che non sempre soro compensati dalla realizzazione di
ricavi delis stessa natura. QuesH ultimi sone di solite
costituiti dagli interessi accreditati per effefto dell'utilizzo
delle momentanee eccedenze di cassa prodotie dalle
disponibilitd liguide oppurs, ed & guesto un ambito di
applicazicne pit interessante, dall'eventuale accredito di
utfli o dividendi da pariecipazioni.

Ricavi consolidati della gestions Hnanzianz e tendenza in ato
2047

r

Denominazione 2018 Variazione
Pertecipazioni in controllate (+} 0,00 0,00 0.00
Partecipazioni in partecipate {+3 0,00 0.00 0,00
Partecipazioni in altri soggetti {+) 6,00 15,00 15,00
Proventi da partecipaziont 0,68 15,00 15.00
Altri provenii finanziari {+) 964,00 503,00 -461,00
Provent finanziari 564,00 518,00 -445,00
Rivalutazioni (+) 0,00 0,00 0,00
Rettifiche positive di valore 0,00 0,00 0,00
Ricavi finanziart e rettifiche di valore 264,00 518,00 -448,50
|
Cosii consolidali defla gestione finanziaria ¢ tendenza in atio
Eenominazione 2016 2017 Variazione
Interessi passivi (+) 365.441,00 356.263,00 -10.178,00 o
Altri oneri finanziari +) 0,00 85,00 85,00
Interessi ed altri oneri finanziari 366.441,00 356.328,00 -10.113,00
Svalutazioni (+) 0,00 0,60 0,00
Rettifiche negative di valore 0,00 0,00 0,00
Costl finanziari e retiifiche valore 366.441,00 356.328,00 -10.113,00
P 2-&1{3- 2017 Var,
Ricavi sonsolidati Costi consotivat
Penominazione 2017 Denominazions 2017
Partecipazioni in controflate {+) 0,00 Interessi passivi (+) 356.263,00
Partecipazion! in partecipate (+) 0,00 Altri oneri finanziart (+} 65,00
Partecipazioni in altri soggett! +) 15,00 Interessi ed altr! oneri finanziari 356.328,00
rovent da partecipazion 15,00 Svalutazioni ) 0,00
Altri provenii finanziari (+) 503,00 Rettifiche negative di vaiore 0,00
Provent] finanzian 518,00
Rivalutazioni (+) 0,00
Rettifiche positive di valore 0,00
Totale ricavi 518,00 Totale costi 355,328,580

Eccedenza positiva -

Eccedenza negativa 355.810,060



CONSOLIDATI GESTIONE STERAC

Effetti sul risultato di operazioni non ripetitive

La gestione stracrdinaria & costituits da quei ricavi e costi
che appartengone al confo economice deilesercizic ma
che, per la naiura stessa dei movimenti di cui sono a
menifestazione economica, non possono essaere confusi
con | risuitatl della gestione caratieristics, partacipativa o
finanziaria. Mentre questi ultim! fenomeni generano degli
utili o deile perdite che sono cemungue riconducibill, in
modo diretio o indiretto, allaftivita volia ad erogare ]
servizi al cittadino, i costi & ricavi di naturz strzordinaria
preducono invece un sisuliato prettamente oceasionale, in
guanto formate da moviment! che, con ogni probabilita,

Ricavi

nor si ripeteranno negli esersizl futur, Si tratta, o dice Ia Risultato-
denominazione stessa dell'aggregefe, di  operazioni
straordinarie e non ripetitive
Ricavi consolidati defia gesiione sirzordinaria ¢ tendanza in atic
]
Dancniinazione 2018 20147 Variazione
Proventi da permassi di coustruire +) 80.000,00 52.500,00 -37.500,00 Lo
Provent da trasferimenti C/capitale (+) 12.158,00 0,00 ~12.158,00 ;
Sopravvenienze atfive e ins. passive (¥ 135.376,00 191.585,00 56.218,00 i
Plusvalenze patrimoniali {+ 143.552.,00 135.167,00 -8.385,00 i
Altri proventi siraordinar (+ 0,00 0,00 G,00
Proventi straardinar 381.084,00 379.252,00 -1.822,0C
Ricavi gestione straordinaria 381.084,00 379.262,00 -1.822,00 i
i
Costi consolidati della gestione straordinaria ¢ tendenzs in atte
Denominazione 2018 2017 Variazione :
Trasferimentl in conto capitaie (+) 0,00 2.820,00 2.820,00
Sopravvenierze passive e inz. altive () 312.405,00 164.959,00 ~147.445,00 :
Minusvalenze patrimoniali +) 315,00 0,00 -315,00 :
Alirf oneri straordinari f+) 237.6880,00 0,40 -237.6880,00 ;
Onetl straordinari 550.410,00 167.878,00 -382.531,00 i
Costi gestione siracrdinaria 550.41G,00 167.875,00 -382.531,00 ;
|
i
il
016 CE01T C Var
Ricavi consalidati MR " Gosti consolidat
Deneminazione 2017 Denominazione 2017
Provenii da permessi di costruire +) 52.500,00 Trasferimenti in conto capitale (+) 2.820,00
Proventi da trasferimenti C/capitzle (+) 0,00 Sopravvenienze passive e Ins. attive () 164.959,00
Sopravvenienze altive e ins. passive () 191.595,00 Minusvalenze patrimoniaii {+) 0,00
Plusvalenze patrimoniali {+ 135.167,00 Altri onari straordinari (" _boo
Altri proventi straordinari (+) 0,0 Oneri straordinar 167.875,00
Proventi stracrdinari 379.262,00
Totale ricavi 378.262,00 Totale costi 167.879,00
Eccedenza positiva 214.383,00 Eccedeniza negativa -




